REGULAMENTO DA COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA
PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.

O presente instrumento regula a composicao e funcionamento assim como as competéncias,
deveres e responsabilidades da Comissao de Governo Societario do Conselho de Administracao
da Portugal Telecom, SGPS, SA (adiante designada por “Portugal Telecom” ou “Sociedade”).

Artigo Primeiro
Fungées e Objectivos

A Comissao de Governo Societario do Conselho de Administracdo da Sociedade é constituida
tendo por finalidade a prossecucao dos seguintes funcdes e objectivos:

1. Assistir o Conselho de Administracdao no desempenho da sua funcao de supervisao da
actividade social e, no ambito da respectiva delegacao de competéncias, a respectiva
Comissao Executiva, nos seguintes aspectos:

(a) A adopcado, revisao e avaliacdo permanente do modelo de governo societério, das
normas e procedimentos internos relativos a estrutura e governo da Sociedade
bem como aos principios e praticas de conduta do Grupo Portugal Telecom
(“Grupo”) em cumprimento das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias
e, bem assim, das recomendacdes, padroes e melhores praticas, nacionais e
internacionais nesta matéria; e

(b) A avaliacao e fiscalizacdo das praticas de Governo da Sociedade.

2. Preparar os relatorios, definir as politicas e orientacdes, produzir as recomendacdes,
implementar os procedimentos e executar as medidas que, no ambito das competéncias
ora delegadas ou daquelas que venham a ser delegadas pelo Conselho de Administracao,
se revelem necessarias ao cumprimento do disposto no presente Regulamento, nas
disposicoes legais, regulamentares e estatutdrias apliciveis e, bem assim, das
recomendacdes, padroes e melhores praticas, nacionais e internacionais, em matéria de
estrutura e governo societarios e de principios e praticas de conduta.

3. Prestar ao Conselho de Administracdo e, no ambito da respectiva delegacao de
competéncias a sua Comissao Executiva, a assisténcia e/ou aconselhamento previsto nas
demais disposicées do presente Regulamento bem como executar quaisquer outros
deveres ou responsabilidades que o Conselho de Administracao venha a delegar na
Comissao de Governo Societario.



Artigo Segundo
Competéncias

A Comissdo de Governo Societdrio funciona como comissdo interna do Conselho de
Administracdo, a qual se atribui nos termos do presente Regulamento e deliberacdo que o
aprovou, as competéncias executivas e/ou consultivas necessarias ao cumprimento das fun¢des
e objectivos previstos no Artigo Primeiro supra, bem como as demais competéncias ou
atribuicoes que lhe venham a ser delegadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo Terceiro
Composicao da Comissao e Designacao dos Membros

1. A Comissao de Governo Societdrio é composta por sete Membros designados pelo
Conselho de Administracao de entre os respectivos Membros nao executivos, incluindo,
pelo menos, um terco de membros independentes de acordo com os requisitos previstos
no Artigo Quarto do presente Regulamento.

2. O Presidente da Comissao de Governo Societario é designado pelo Conselho de
Administracao de entre os membros que venham a integrar aquela comissao.

3. Para apoiar as reunides da Comissdao de Governo Societdrio o respectivo Presidente
podera designar um Secretario, o qual pode ndo ser titular de qualquer cargo em érgao
social da Sociedade.

4, O mandato dos Membros da Comissao de Governo Societario sera coincidente com o do
Conselho de Administracao.

Artigo Quarto
Requisitos e Incompatibilidades dos Membros

1. Os Membros da Comissdo de Governo Societario serao considerados independentes se
cumprirem os requisitos de independéncia aplicaveis de acordo com as disposicoes
legais e regulamentares vigentes e, bem assim, com outras recomendacdes e padroes
nacionais e/ou internacionais que o Conselho de Administracdo venha a determinar,
com base nas propostas que a Comissdo de Governo Societario julgue adequadas.

2. Para além dos critérios previstos no presente Regulamento, cada um dos Membros da
Comissdo de Governo Societdrio deve reunir as qualificacdes, aptiddes e experiéncia
necessdrias ao exercicio das suas funcées em conformidade com os critérios definidos
pelo Conselho de Administracdo.



Artigo Quinto
Reunides e Deliberacoes

1. A Comissao de Governo Societario relne, ordinariamente, uma vez em cada trimestre, em
data e local fixados pelo respectivo Presidente, e sempre que convocada por este ultimo,
por iniciativa propria ou a pedido de qualquer dos seus Membros.

2. A Comissdo de Governo Societario ndo pode funcionar sem que estejam presentes ou
devidamente representados a maioria dos seus Membros.

3.  Qualquer Membro da Comissdo de Governo Societario pode fazer-se representar nas
reunides da Comissdo por qualquer um dos restantes Membros, através de carta dirigida
ao seu Presidente. No entanto, nenhum dos Membros da Comissdo pode
simultaneamente representar mais do que um outro Membro.

4.  Eadmitido o voto por correspondéncia.

5. As deliberagbes da Comissao de Governo Societdrio sao tomadas por maioria dos votos
expressos e o seu Presidente tem voto de qualidade.

6.  As deliberacdes tomadas nas reunides da Comissdo de Governo Societdrio, bem como as
declaracbes de voto, sdo registadas em acta lavrada para o efeito, que deve ser assinada
por todos os Membros desta Comissao que participem na reuniao, os quais podem ditar
para a acta a sumula das suas intervencgoes.

7. A Comissao de Governo Societdrio pode, por sua iniciativa, convocar quaisquer quadros
directivos, funcionarios e consultores da Sociedade e, bem assim, Membros das demais
comissdes internas do Conselho de Administracao da Sociedade para participarem,
parcial ou integralmente, em qualquer das suas reunides ou para reunirem
individualmente com qualquer um dos Membros da Comissdo de Governo Societdrio,
ficando estes obrigados a prestar a colaboracdo necessaria.

Artigo Sexto
Deveres e Responsabilidade em Geral

Para efeitos do cumprimento dos objectivos e fungdes previstos no Artigo Primeiro supra e sem
prejuizo dos demais deveres e responsabilidades previstos no presente Regulamento ou ainda
dos que Ihe forem cometidos por delegacao do Conselho de Administracdo, a Comissao de
Governo Societdrio tem os seguintes deveres e responsabilidades:



1.  Apresentar ao Conselho de Administracdo um modelo de governo corporativo da
Sociedade, incluindo a estrutura organizativa e os principios e praticas de governo
societdrio pelos quais esta se regerd, e propor, anualmente, ao Conselho de Administracdo
as alteragdes que se mostrem necessarias ou convenientes de forma a assegurar o
cumprimento pela Sociedade das disposicoes legais, regulamentares e estatutarias e, bem
assim, das recomendacdes, padroes e melhores prdticas, nacionais e internacionais,
aplicdveis em matéria de estrutura e governo societarios e de principios e praticas de
conduta;

2. Apresentar ao Conselho de Administracdo, até a data de aprovacao pelo CA do relatério e
contas anual, comunicacdo sob a forma escrita sobre o grau de cumprimento pela
Sociedade das disposicdes legais, regulamentares e estatutdrias e, bem assim, das
recomendacdes, padroes e melhores praticas, nacionais e internacionais, aplicaveis em
matéria de estrutura e governo societarios e de principios e praticas de conduta;

3. Analisar e emitir parecer, até a data de aprovacao pelo CA do relatério e contas anual,
sobre o “Relatdrio sobre o Governo da Sociedade” a divulgar pela Sociedade;

4.  Analisar e emitir parecer, sempre que solicitado pelo Conselho de Administracdo, sobre a
informacao a disponibilizar no website da Sociedade acerca da respectiva estrutura e
governo societarios e principios e praticas de conduta e, bem assim, sobre as demais
informacgdes facultadas ao mercado, seja voluntariamente seja o abrigo dos deveres de
informacao impostos pela regulacdo da NYSE, acerca das regras seguidas pela Sociedade
em matéria de estrutura e governo societarios e de principios e praticas de conduta e,
bem assim, do grau de conformacao com a regulacao da NYSE nesta matéria;

5. Rever e reavaliar anualmente a adequacao do presente Regulamento e propor ao
Conselho de Administracao as alteragdes que considere necessarias ou convenientes; e

6.  Rever anualmente, em conjunto com o Conselho de Administracao, a avaliacao de
desempenho da Comissdo de Governo Societario em funcao dos objectivos, funcdes e
competéncias previstos no presente Regulamento e, ainda, estabelecer os objectivos para
0 ano subsequente, podendo o reporte ao Conselho de Administracao ser feito através de
relatério sob a forma escrita ou exposicao oral feita pelo Presidente desta Comissao ou
por qualquer dos outros Membros designados para o efeito pela préopria Comissao de
Governo Societario.

Artigo Sétimo
Deveres e Responsabilidade em matéria de Governo Corporativo

Para efeitos do cumprimento dos objectivos e funcdes previstos no Artigo Primeiro supra e sem
prejuizo dos demais deveres e responsabilidades previstos no presente Regulamento ou ainda
dos que Ihe forem cometidos por delegacao do Conselho de Administracdo, a Comissao de
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Governo Societdrio é responsavel pelos seguintes actos e procedimentos em matéria de
governo corporativo:

1. Recomendar ao Conselho de Administracao o numero de Administradores Executivos e
nao Executivos e, bem assim, o nimero de Administradores Independentes que devem
integrar o Conselho e as respectivas comissoes internas;

2. Estudar, rever e avaliar os requisitos de independéncia, em cada momento, aplicaveis de
acordo com as disposicoes legais e regulamentares, as recomendacbes e padrdes
nacionais, os padrdes previstos na regulacdio da NYSE bem como em legislacdo e
regulamentacdo comunitaria ou norte-americana que venha a ser emitida e, bem assim,
com outros padrdes internacionais de mercado que o Conselho de Administracdo julgue
adequados;

3. Assistir o Conselho de Administracao e as respectivas comissdes internas, no ambito das
suas competéncias, no processo de qualificacigo dos Administradores como
independentes de acordo com os requisitos de independéncia, em cada momento,
aplicaveis de acordo com o numero anterior;

4, Estudar, rever e reavaliar, anualmente, a estrutura organizativa, o funcionamento e
relacionamento interno do Conselho de Administracdo da Sociedade e das respectivas
comissdes internas e propor anualmente ao Conselho de Administracédo as alteracdes que
se revelem necessarias ou convenientes introduzir as regras e procedimentos internos,
vertidas, designadamente, no Regulamento de Governo Corporativo da Sociedade e nos
regulamentos internos das comissdes internas do Conselho, que disciplinam os seguintes
aspectos:

(@) O funcionamento e competéncias do Conselho de Administracdo da Sociedade e
das respectivas comissdes internas;

(b) A articulacao e relacionamento do Conselho de Administracdo da Sociedade com os
demais 6rgaos societarios e com a estrutura de gestao; e

(c)  As relagdes e articulacdao das comissdes internas do Conselho de Administracao
entre si e com o Conselho;

5. Estudar, rever e reavaliar, anualmente, e propor ao Conselho de Administracao as
alteragdes que se revelem necessarias ou convenientes relativamente aos principios de
governo societario do Grupo, designadamente, no tocante aos seguintes aspectos:

(@) O exercicio do direito de voto e representacao de Accionistas da Sociedade;

(b) O tratamento igualitario dos Accionistas da Sociedade;



() As relacbes do Grupo e, em particular, da Sociedade e do Conselho de
Administracdo, com o mercado, os Accionistas e Stakeholders;

(d) Adisciplina da informacéao a divulgar pela Sociedade; e

(e)  Aos critérios e requisitos de independéncia e responsabilidade dos Administradores
(em particular, considerando os respectivos deveres e responsabilidades) em geral e
dos Membros de cada uma das comissdes internas do Conselho de Administracao
bem como as relacdes dos Administradores com Accionistas e, ainda, a prevencao
de conflitos de interesses;

Estudar, rever e reavaliar, anualmente, e propor ao Conselho de Administracdao as
alteracdes que se revelem necessarias ou convenientes relativamente a adequacao dos
mecanismos de controlo interno definidos pela Sociedade as disposicdes legais,
regulamentares e estatutdrias, recomendacdes, padrées e melhores praticas, nacionais e
internacionais, aplicaveis em matéria de estrutura e governo societarios;

Estudar e recomendar ao Conselho de Administracdo e, na medida da respectiva
delegacdo de competéncias as comissdes internas do Conselho, a adopc¢do das medidas
que se revelem necessarias ou convenientes para contribuir para o desenvolvimento e
aperfeicoamento da estrutura e governo societarios da Sociedade e para assegurar o
cumprimento pela Sociedade das disposicoes legais, requlamentares e estatutdrias e, bem
assim, das recomendacdes, padroes e melhores praticas, nacionais e internacionais,
aplicadveis em matéria de estrutura e governo societarios.

Artigo Oitavo
Deveres e Responsabilidade em matéria de Avaliacao

Para efeitos do cumprimento dos objectivos e fungdes previstos no Artigo Primeiro supra
e sem prejuizo dos demais deveres e responsabilidades previstos no presente
Regulamento ou ainda dos que Ihe forem cometidos por delegacdo do Conselho de
Administracao, a Comissao de Governo Societario assistird o Conselho de Administracdo
na avaliacdo das praticas de governo deste 6rgdao tendo em vista contribuir para a
eficacia, transparéncia e aperfeicoamento do processo.

Para efeitos do numero anterior, a Comissao de Governo Societdrio, até a aprovacao do
relatério e contas de cada ano, elaborara um relatério acerca do desempenho do 6rgao de
administracao, incluindo as recomendacgbes que lhe parecam pertinentes e adequadas ao
aperfeicoamento das regras e procedimentos que regem o processo de avaliagao e
reporte dos resultados dessa avaliacao pelo Conselho.



Artigo Nono
Deveres e Responsabilidade em matéria de Principios e Praticas de Conduta

Para efeitos do cumprimento dos objectivos e fungdes previstos no Artigo Primeiro supra e sem
prejuizo dos demais deveres e responsabilidades previstos no presente Regulamento ou ainda
dos que Ihe forem cometidos por delegacao do Conselho de Administracdo, a Comissao de
Governo Societdrio é responsavel pelos seguintes actos e procedimentos em matéria de
principios e praticas de conduta:

1. Estudar, rever e reavaliar os valores, principios e praticas que deverao reger a conduta dos
colaboradores do Grupo, designadamente nas relacdes com Accionistas, Stakeholders e
Investidores, Colaboradores, Clientes e Fornecedores, Entidades e Organismos Publicos e
a Sociedade;

2. Estudar, rever e reavaliar, anualmente, e propor ao Conselho de Administracao as
alteragdes que se revelem necessdrias ou convenientes, relativamente a adopgao e
revisdao das normas de conduta a que estao sujeitos os Colaboradores do Grupo, sob a
forma de cédigos de ética ou conduta aplicaveis, em geral, a todos os colaboradores do
Grupo e, em particular, aos Financial Officers, aos membros dos érgaos sociais e/ou a
outros quadros directivos da Sociedade;

3. Assistir o Conselho de Administracdo e, na medida das respectivas competéncias, deveres
e funcodes, a Comissdo Executiva, a Comissao de Auditoria e o Departamento de Auditoria
Interna Corporativa, na interpretacdo das regras e integracdo dos casos omissos no
ambito dos codigos de ética ou conduta referidos no nimero anterior;

4,  Estudar, rever e reavaliar, anualmente, e propor ao Conselho de Administracdo as
alteragdes que se revelem necessarias ou convenientes relativamente a adequacao dos
mecanismos de controlo interno definidos pela Sociedade as disposicoes legais,
regulamentares e estatutdrias, recomendacdes, padrdes e melhores praticas, nacionais e
internacionais, aplicaveis em matéria de principios e praticas de conduta;

5.  Estudar e recomendar ao Conselho de Administracdo e, na medida da respectiva
delegacdo de competéncias as comissdes internas do Conselho, a adopc¢do das medidas
que se revelem necessarias ou convenientes para contribuir para o desenvolvimento e
aperfeicoamento de principios e praticas de conduta do Grupo e para assegurar o
cumprimento pelo Grupo das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias e, bem
assim, das recomendac¢des, padrbes e melhores praticas, nacionais e internacionais,
aplicaveis em matéria de principios e praticas de conduta.



Artigo Décimo
Autonomia e Recursos

1. A Comissdo de Governo Societdrio pode, por sua iniciativa e independentemente de
autorizacdo ou aprovacao do Conselho de Administracdao, contratar consultores
independentes, auditores, assessores juridicos ou outros, para prestarem os servicos e a
assisténcia necessdarios ao cumprimento dos deveres e responsabilidades desta Comissao
previstos no presente Regulamento.

2. A Sociedade deve disponibilizar, sob recomendacdo da Comissao de Governo Societario,
os recursos financeiros e os meios técnicos, humanos e materiais necessarios a
implementacao e funcionamento desta, em pleno e em conformidade com o presente
Regulamento bem como o pagamento das despesas administrativas ordinarias da
Comissao de Governo Societdrio necessarias ou adequadas ao desempenho das funcoes
previstas no presente Regulamento.

3. A Sociedade deve disponibilizar os recursos financeiros necessarios ao pagamento dos
servicos prestados pelos consultores contratados no ambito do nimero um do presente
Artigo.

4., A Comissao de Governo Societario poderd solicitar ao Conselho de Administracao, a
Comissao Executiva ou as demais comissdes internas do Conselho, o apoio, as
informacdes e documentacdo que se revele necessario ao desempenho das respectivas
atribuicdes, competéncias, deveres e responsabilidades delegadas no ambito do presente
Regulamento.

Artigo Décimo Primeiro
Disposi¢oes Finais

O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovag¢dao em reuniao de Conselho de
Administracao da Sociedade.

Aprovado na reuniao do Conselho de Administracao de 8 de Novembro de 2006 com as
alteracoes do n° 1 do arte. 3° e n° 1 do art°. 4° aprovadas na reunidao do Conselho de
Administracao de 30 de Abril de 2009.
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