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REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
PORTUGAL TELECOM, SGPS, S.A.

Considerando que:

a)

Na sequéncia da revisao ao Cdédigo das Sociedades Comerciais (“CSC"), em matéria de
governo societario e reforco da fiscalizacdo, em particular, das sociedades emitentes de
valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado, a Assembleia
Geral da Portugal Telecom, SGPS, S.A. (a “Portugal Telecom” ou “Sociedade”) deliberou, em
22 de Junho de 2007, um conjunto de alteracdes estatutdrias tendentes a conformar a
Sociedade com aquela revisao legal e a adoptar um modelo de governo de cariz anglo-
saxonico;

Em Setembro de 2007, a Comissdao do Mercado de Valores Mobiliarios (a “CMVM") aprovou
o Regulamento n.° 1/2007 sobre o Governo das Sociedades Cotadas, e, bem assim, novas
recomendacdes neste ambito (o denominado “Cédigo de Governo das Sociedades”);

Neste contexto, enquanto emitente de valores mobilidrios admitidos a negociacdo no
mercado Portugués e na New York Stock Exchange (“NYSE”), a Sociedade pretende adoptar
um conjunto de regras e procedimentos que contribuam para o aperfeicoamento da
respectiva estrutura e principios de governo societario, bem como para a acomodacéo, de
forma progressiva e tendo em conta as particularidades da Sociedade, das melhores
praticas nacionais e internacionais nesta matéria.

Artigo Primeiro
Principios de Actuacao do Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo desempenhara as suas fun¢des em conformidade com o interesse
social e com as disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, atendendo aos objectivos gerais e
principios fundamentais da Sociedade, aos interesses de longo prazo dos seus accionistas e ao
desenvolvimento sustentavel da actividade empresarial do Grupo Portugal Telecom.

Artigo Segundo
Composicao e Qualificagoes

O Conselho de Administracao da Sociedade é composto pelos membros eleitos de acordo
com as disposicoes legais e estatutarias aplicaveis.

Os Administradores desenvolverdo as respectivas qualificacdes, conhecimentos e
experiéncia com vista ao exercicio das suas atribuicbes e competéncias e ao cumprimento
dos respectivos deveres e funcgoes.
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Artigo Terceiro
Atribuic6es e Competéncias

1.  Compete ao Conselho de Administracdo gerir os negécios da Sociedade e praticar todos os
actos relativos ao objecto social que ndo caibam na competéncia dos demais 6rgaos sociais,
assim como estabelecer a orientacao estratégica do Grupo Portugal Telecom, cabendo-lhe,
neste ambito, funcdes de gestdo e de supervisao dos negdcios sociais.

2.  Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposicoes legais e estatutarias
aplicaveis e do estabelecido em cada delegacdo de poderes na Comissdao Executiva', o
Conselho de Administracdo é responsavel, designadamente, por:

a)

Definir os objectivos gerais e os principios fundamentais das politicas do Grupo
Portugal Telecom a submeter a aprovacao da Assembleia Geral;

Aprovar as politicas gerais e estratégia do Grupo Portugal Telecom, atendendo aos
objectivos e principios aprovados pela Assembleia Geral;?

Definir e deliberar eventuais modificacdes a estrutura empresarial do Grupo Portugal
Telecom, sempre que ndo consubstanciem meras reestruturacdes internas do Grupo
Portugal Telecom enquadradas nos objectivos gerais e principios fundamentais
aprovados pela Assembleia Geral;?

Deliberar sobre extensdes ou redu¢des importantes da actividade do Grupo Portugal
Telecom;

Adoptar quaisquer outras decisdes consideradas estratégicas para o Grupo Portugal
Telecom em virtude do respectivo montante, risco ou caracteristicas especiais?;

Avaliar anualmente o modelo de governo da Sociedade, com base numa prévia
apreciacdo da sua eficacia pela Comissao de Governo Societario, e divulgar tal avaliacdo
no ambito do Relatério Anual de Governo, identificando eventuais constrangimentos
ao seu funcionamento e propondo medidas idoneas para os superar’;

Assegurar que a Sociedade dispbe de sistemas eficazes de controlo interno, de gestao
de riscos e de auditoria interna®;

Proceder por cooptacao a substituicdo de Administradores que faltem definitivamente;

Nomear e fixar as competéncias de gestdo corrente da Comissdao Executiva da
Sociedade e, bem assim, supervisionar o respectivo desempenho;

! Vide delegacéo de competéncias em anexo.

2 Recomendagdo 11.2.2. aprovado pela CMVM (“C6d. Governo”).
® Recomendagéo 11.2.2. aprovado pela CMVM (“C6d. Governo”).
* Recomendac&o 11.2.2. do Céd. Governo.

>Recomendagcéo I1.1.1. do C6d. Governo.

® Recomendagéo 11.1.1.3. do Céd. Governo.
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j) Designar e exonerar o Secretdrio-Geral e o Secretdrio da Sociedade e o(s) respectivo(s)
Suplente(s).

Artigo Quarto
Presidente do Conselho de Administracao

1.  Sem prejuizo das demais competéncias previstas nas disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis, compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracao:

a) Convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracao;

b) Coordenar a actividade do Conselho de Administracdo e proceder a distribuicdo de
matérias pelos Administradores, quando a isso aconselhem as conveniéncias da gestdo;

c) Zelar para que quaisquer deliberacdes sobre as matérias referidas no n.° 2 do artigo
anterior sejam adoptadas pelo Conselho de Administracdo;

d) Zelar pela correcta execucdo das deliberacdes do Conselho de Administracao;

e) Representar o Conselho de Administracdio e promover a comunicac¢do entre a
Sociedade e os seus accionistas.

2. Caso o Presidente do Conselho de Administracdo da Sociedade nao desempenhe as
funcdes de Presidente da Comissao Executiva, competir-lhe-3, ainda:

a) Acompanhar e consultar a Comissao Executiva sobre o desempenho das competéncias
nesta delegadas’;

b) Contribuir para o efectivo desempenho das respectivas funcdes e competéncias por
parte dos Administradores ndo executivos e das comissdes especializadas do Conselho
de Administragdo e assegurar 0s mecanismos necessarios para que estes recebam
atempadamente a informacdo que julguem adequada a tomada de decisées de forma
independente e esclarecida®;

c) Presidir a Comissdo de Avaliacdo referida no Artigo Quinto infra.

3.  Caso o Presidente do Conselho de Administracdo desempenhe as funcées de Presidente da
Comissédo Executiva, as atribuicdes referidas no nimero anterior serdo desempenhadas por
um membro ndo executivo do Conselho indicado por este 6rgdo para o efeito.

Artigo Quinto
Delegacao de poderes

1. O Conselho de Administracdo delegarad a gestdo corrente da Sociedade numa Comissao
Executiva, nos termos e com os limites fixados nas disposicdes legais e estatutarias

"Recomendagcéo 11.2.3. do C6d. Governo.
® Recomendagéo 11.2.3. do C6d. Governo.
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aplicaveis e na respectiva delegacdo de poderes®. Os membros da Comissao Executiva serao
designados mediante proposta do respectivo presidente.

2. Sem prejuizo do previsto neste Regulamento e na respectiva delegacao de poderes, a
Comissao Executiva e os seus membros prestam aos membros dos érgdos sociais da
Sociedade, em tempo util e de forma adequada, as informagdes por estes solicitadas'.

3. O Conselho de Administracdo poderd, ainda, nos termos e com os limites fixados nas
disposicoes legais e estatutarias aplicaveis, encarregar especialmente algum(s) dos seus
Administradores de se ocuparem de certas matérias de administracdao e delegar poderes
em comissdes especializadas, nos termos previstos nos respectivos regulamentos internos,
incluindo:

a) A Comissao de Governo Societdrio com poderes para assistir o Conselho de
Administracao em matéria de governo societario, de principios e normas de conduta e
de avaliacdo e fiscalizacao das praticas de governo'’;

b) A Comissao de Avaliagdo com poderes para assistir o Conselho de Administracdo em
matéria de avaliacdo do desempenho global do Conselho de Administracao e de
avaliacao do desempenho dos administradores executivos da Sociedade com base em
critérios definidos pela Comissdo de Vencimentos da Sociedade, bem como das demais
comissdes existentes no seio do Conselho de Administracao, e poderes consultivos em
matéria de critérios de seleccao dos membros dos érgdaos de administracdo das
sociedades directa ou indirectamente por aquela participadas e tidas, em cada
momento, pelo Conselho de Administracdo como relevantes para este efeito e das
comissoes especificas constituidas no seio do Conselho de Administracao'.

4.  Sem prejuizo do previsto neste Regulamento e/ou nos respectivos regulamentos internos,
as comissOes referidas no numero anterior deverao, em cada reuniao do Conselho de
Administracdo ou sempre que se mostre necessario, informar, sumdria e adequadamente,
os restantes Administradores dos factos mais relevantes relacionados com a execucdo dos
poderes que lhe foram delegados, assim como lhes deverdao prestar, atempada e
adequadamente, as informacdes adicionais que sejam solicitadas.

5. A informacdo prestada isoladamente a um ou mais Administradores, por qualquer das
comissoes referidas nos nimeros anteriores ou dos seus membros, deve ser transmitida,
sumdria e adequadamente, aos demais administradores na reuniao seguinte do Conselho
de Administracao.

6. Sempre que sejam solicitadas informacdes ou esclarecimentos isoladamente a um ou a
varios membros de alguma das comissoes referidas nos nimeros anteriores, estes devem
suscitar a questdo na reunidao seguinte da comissdo em causa para que esta dé uma
resposta completa e adequada a solicitacdo ou, se tal nao for possivel em tempo util,

°Recomendagéo 11.2.1. do Céd. Governo.

10 Recomendagcéo 11.3.1. do C6d. Governo.
1 Recomendagéo 11.5.1. do C4d. Governo.
12 Recomendagco 11.5.1. do Céd. Governo.



devem informar tal comissdo, logo que possivel, da questdo colocada e dos
esclarecimentos prestados.

Artigo Sexto
Administradores Nao-executivos'

1. Paraalém do exercicio das respectivas competéncias ndo delegadas na Comissao Executiva,
0s membros nao executivos do Conselho de Administracdao desempenham uma funcao de
supervisdao da actuacao da gestao executiva.

2.  Cabera ao Conselho de Administracdo promover que os seus membros ndo executivos
correspondam, pelo menos, a maioria dos Administradores em exercicio, conferindo-lhes
uma efectiva capacidade de acompanhar, avaliar e supervisionar a gestdo executiva da
Sociedade, designadamente incluindo um numero adequado de Administradores ndo
executivos independentes, e desempenhando aquelas funcdes no ambito das comissdes
referidas no numero 3 do artigo anterior.

3.  Para efeitos de declaracdo a constar do Relatério Anual de Governo e da apreciacdo dos
requisitos de independéncia, incompatibilidades e especializacdo que Ihe sejam aplicaveis,
cada Administrador apresentard informacdo actualizada a Sociedade, por referéncia as
disposicbes em cada momento vigentes e de acordo com as regras que venham a ser
adoptadas a este propésito pelo Conselho de Administracdo e/ou pela Comissdao de
Auditoria."

4. Sem prejuizo da realizacdo, para estes ou outros efeitos, de reunides ad hoc entre
Administradores nao executivos, estes reunirao, pelo menos, anualmente com o Presidente
da Comissao de Avaliacao com vista a proceder a descricao e auto-avaliacao do
desempenho das suas funcées, incluindo eventuais constrangimentos, e a elaboracdo de
um relatério de actividades a incluir no relatério anual de gestao.””

Artigo Sétimo
Comissao de Auditoria

1. No exercicio das respectivas atribuicbes e competéncias, o Conselho de Administracao
respeitard, nos termos e com os limites definidos nas disposicdes legais e estatutarias
aplicaveis, as competéncias da Comissdo de Auditoria em matéria de fiscalizacdo da
actividade social da Portugal Telecom.

2. O Conselho de Administracdo e a Comissao Executiva, na medida da respectiva delegacdo
de competéncias, colaborardo, de forma regular, directamente e através dos membros dos
6rgaos sociais ou colaboradores do Grupo Portugal Telecom e das sociedades participadas
pela Portugal Telecom, com a Comissdo de Auditoria para efeitos do exercicio, em
conformidade com as disposicdes legais e estatutdrias aplicaveis, das competéncias,
deveres e responsabilidades cometidas a esta Ultima, em particular, facultando a

13 Recomendagdes 11.1.2.1. e 11.1.2.2. do C4d. Governo.
14 Capitulo 0.4 do Anexo ao Regulamento 1/2007 da CMVM.
15> Recomendagéo 11.2.4. do C6d. Governo.

-5-



informacéo e esclarecimentos e promovendo as diligéncias necessarios ou convenientes
para esse efeito, de forma atempada e adequada.

Sem prejuizo da afericdo pela Comissao de Auditoria e pelos seus membros dos requisitos
que lhes sao aplicaveis nos termos do CSC e do Regulamento 1/2007 da CMVM, na
sequéncia da respectiva designacao, compete ao Conselho de Administracao ajuizar da
conformacdo dos mesmos com os requisitos quanto a incompatibilidades, independéncia e
especializacao aplicaveis as emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociacao na
NYSE, de acordo com as regras e procedimentos aprovados pela Comissao de Auditoria.

Artigo Oitavo
Deveres e Responsabilidades Gerais dos Administradores

No exercicio das respectivas atribuicbes e competéncias e no cumprimento dos respectivos
deveres e fungdes, cada Administrador deve agir de acordo com padrdes de diligéncia
profissional, cuidado e lealdade.

Os Administradores estdo vinculados a um dever de confidencialidade relativamente as
matérias discutidas nas reuniées do Conselho de Administracdo ou informacdes de que
tenham conhecimento em virtude e/ou no desempenho das suas funcdes, mesmo apds a
cessacao das respectivas funcdes, excepto quando aquele 6rgdo entenda que devem ser
divulgadas interna ou publicamente ou quando a divulgacdo pelo Administrador seja
imposta por disposicao legal, decisdo de autoridade administrativa competente ou decisao
judicial transitada em julgado.

Os Administradores ndo poderdo usar informagdes e conhecimentos que Ihe advenham da
sua presenca no Conselho de Administracdo para prosseguir quaisquer fins diversos do
interesse social da Portugal Telecom.

Artigo Nono
Conflitos de Interesses

Cada Administrador deve informar atempadamente o Presidente do Conselho de
Administracdo e a Comissdao de Governo Societario de qualquer interesse, directo ou
indirecto, que tenha, por conta prépria ou de terceiro, potencial ou efectivamente em
conflito com o interesse da Sociedade no contexto de determinada deliberacao, ou de
qualquer outra situacao relativa ao Administrador ou a um terceiro ligado ao Administrador
susceptivel de, naquele contexto, limitar por qualquer forma a sua imparcialidade,
descrevendo a natureza e extensao de tal interesse ou situacdo.

Nos casos referidos no niumero anterior, se o Presidente do Conselho de Administracao, a
Comissao de Governo Societdrio, ou o Administrador em causa, concluir pela existéncia de
um conflito de interesses, este ndo participara na discussdo nem na votacdo das
deliberacbes em causa.



Artigo Décimo
Direito a informacao dos Administradores '®

1. Os Administradores poderao obter a informacdo que julguem necessdria ou conveniente ao
exercicio das respectivas funcbes, competéncias e deveres, mediante solicitacdo ao
Presidente do Conselho de Administracdo.

2. Sem prejuizo dos demais deveres de informacdao dos Administradores executivos e da
Comissao Executiva perante os érgdos sociais da Portugal Telecom previstos na respectiva
delegacdo de competéncias e neste Regulamento, a Comissao Executiva deverd igualmente
prestar, atempada e adequadamente, as informacdes adicionais relativas ao estado da
gestdo que o Conselho de Administracao ou a Comissdo de Auditoria entendam solicitar.

3. De forma a permitir aos Administradores nao executivos tomar decisbes de forma
independente e informada e na medida do necessario ao desempenho da respectiva
funcdo de supervisao referida no Artigo Sexto supra, estes poderdo ainda, conjunta ou
isoladamente, aceder a informacao incluida no ambito das matérias delegadas na Comissao
Executiva, relativa a sua actividade ou deliberac¢des, solicitando tal informacao através do
Presidente do Conselho de Administracdo e/ou do Presidente da Comissdo Executiva,
devendo a resposta a sua solicitacao ser prestada, em tempo util e de forma adequada.

Artigo Décimo Primeiro
Funcionamento

1. O Conselho de Administracdo reunird, pelo menos, mensalmente e sempre que for
convocado pelo Presidente, por dois Administradores ou pela Comissao de Auditoria.

2. As reunides do Conselho de Administracao deverao ser convocadas por escrito, incluindo
por telefax ou por e-mail com recibo de leitura. Sem prejuizo dos casos de reconhecida
urgéncia, estas reunides serao convocadas com uma antecedéncia minima de 5 dias e a
ordem de trabalhos e documentacao de suporte as deliberacbes serdao disponibilizadas
com uma antecedéncia minima de 3 dias.

Artigo Décimo Segundo
Deliberacoes

1. O Conselho de Administracdo nao pode funcionar sem a participacdo da maioria dos seus
membros em exercicio, podendo o Presidente do Conselho de Administracdao, em casos de
reconhecida urgéncia, dispensar a presenca dessa maioria se esta estiver assegurada
através de voto por correspondéncia ou por procuracdo, nos termos previstos nas
disposicoes legais e estatutdrias aplicaveis.

16 Recomendagéo 11.3.1. do “Cédigo de Governo das Sociedades” aprovado pela CMVM.
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2. Os membros do Conselho de Administracdo participam nas respectivas reunides
presencialmente ou, caso tal seja admitido pelo Presidente do Conselho de Administracao,
por video-conferéncia ou conference call.

3. As deliberagbes do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria dos votos
expressos, tendo o Presidente voto de qualidade.

4. A acta de cada reuniao do Conselho de Administracdo serd submetida a aprovacao na
reunido ordinaria subsequente.
Artigo Décimo Terceiro
Disposi¢oes Finais
O presente Regulamento entra em vigor na data da sua aprovacdao em reunido de Conselho de

Administracdo da Sociedade.

Aprovado pelo Conselho de Administracao na reuniao de 3 de Outubro de 2008.
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