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PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

Sociedade Aberta

Sede: Avenida Fontes Pereira de Melo, 40, Lisboa

Capital Social: 26.895.375 Euros

N.c de Matricula na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
e de Pessoa Colectiva 503 215 058

CONVOCATORIA

Nos termos da lei e dos estatutos convoco os Senhores Accionistas da Portugal Telecom, SGPS
S.A. para reunirem em Assembleia Geral, na sede da sociedade sita na Avenida Fontes Pereira de
Melo, 40, em Lisboa, no dia 16 de Abril de 2010, pelas 15,00 horas, com a seguinte ordem de
trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

1: Deliberar sobre o relatério de gestdo, balanco e contas individuais relativos ao exercicio de
2009;

2: Deliberar sobre o relatério de gestao, balanco e contas consolidados relativos ao exercicio
de 2009;

3: Deliberar sobre a proposta de aplicacdao de resultados;

4: Deliberar sobre a apreciacao geral da administracao e fiscalizacao da Sociedade;

5: Deliberar sobre a aquisicdo e alienacao de acgées proprias;

6: Deliberar, nos termos do numero 4 do artigo 8° dos Estatutos, sobre os parametros

aplicaveis em caso de eventual emissao de obrigacdes convertiveis em ac¢des que venha a
ser deliberada pelo Conselho de Administracao;
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7: Deliberar sobre a supressdao do direito de preferéncia dos accionistas na subscricdo da
eventual emissao de obrigagées convertiveis a que se refere o ponto 6 desta ordem de
trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracao;

8: Deliberar sobre a emissao de obrigacdes e outros valores mobilidrios de qualquer natureza
pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixacao de valor nos termos do
numero 3 do artigo 8° e alinea e) do numero 1 do artigo 15° dos Estatutos;

9: Deliberar sobre a aquisicdo e alienacao de obrigacdes e outros valores mobilidrios proprios;

10: Deliberar sobre a criacdo de uma comissao ad hoc para fixacdo da remuneracao dos

membros da Comissao de Vencimentos;

11: Deliberar sobre a declaracao relativa a politica de remuneracbes dos o6rgaos de
administragdo e fiscalizacdo da Sociedade.

Na eventualidade de a Assembleia Geral nao poder deliberar sobre algum dos pontos da ordem
de trabalhos, por falta de representacao do capital exigido para o efeito, convoco desde ja os
senhores accionistas para reunirem em segunda convocatoria, no mesmo local, pelas 15,00
horas do dia 3 de Maio de 2010.

Serao postas a disposicao dos Senhores Accionistas, na sede social e no sitio da Internet
www.telecom.pt, no prazo legal, as propostas a submeter pelo Conselho de Administracao a
Assembleia Geral, os relatérios que legalmente as devem acompanhar e demais elementos de
informacao preparatéria. Os documentos de prestacao de contas encontrar-se-ao ainda a
disposicao dos Senhores Accionistas no Sistema de Difusao de Informacdao da Comissao do
Mercado de Valores Mobiliarios.

Transcreve-se de seguida o Artigo 13° dos Estatutos da Portugal Telecom, SGPS S.A., relativo a
participacao e exercicio do direito de voto nas reunides da Assembleia Geral.

“Artigo 13°
Participagdo e Direito de Voto

1. 56 podem estar presentes na Assembleia Geral os accionistas com direito de voto.

2. Os Accionistas que pretendam participar na Assembleia Geral devem comprovar, até cinco dias uteis antes da
respectiva reunido, a inscricGo em conta de valores mobilidrios escriturais das suas acgoes.

PORTUGAL TELECOM | Convocatéria | AG 16 Abril 2010 2/6



3. Quando as acg¢bes sejam tituladas, nos casos legalmente admitidos, os seus titulares que pretendam participar na
Assembleia Geral devem ter averbadas em seu nome no livro de registo de ac¢bes da Sociedade, até cinco dias teis antes
da data marcada para a reunido, as suas accdes ou comprovar, até a mesma data, o respectivo depédsito em
intermedidrio financeiro que legalmente substitua aquele registo.

4. Para os efeitos do disposto nos nimeros dois e trés, as accées deverdo permanecer inscritas ou registadas em nome do
Accionista, pelo menos, até ao encerramento da reunido da Assembleia Geral. Contudo, em caso de suspenséo da
reunido da Assembleia Geral, os certificados de depdsito de ac¢bes que tenham sido emitidos e os respectivos bloqueios
de ac¢des poderdo ser cancelados, aplicando-se a antecedéncia prevista nos nimeros dois e trés relativamente a data de
recome¢o dos trabalhos.

5. A cada 500 accées corresponde um voto, podendo os Accionistas possuidores de um numero menor de ac¢ées
agrupar-se de forma a, em conjunto e fazendo-se representar por um dos agrupados, reunirem entre si o numero de
acg¢oes necessdrio ao exercicio do direito de voto.

6. O exercicio do voto por correspondéncia ou por meios electrénicos pode abranger todas as matérias constantes da
convocataria, nos termos e condi¢ées nela fixados.

7. Os termos e condicées para o exercicio do voto por correspondéncia ou por meios electrénicos seréo definidos pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocatdria, com vista a assegurar as suas autenticidade, regularidade,
segurancga, fiabilidade e confidencialidade até ao momento da votacdo. Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto
serd assegurada perante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante comunicagGo com a assinatura
reconhecida nos termos legais, tratando-se de pessoas colectivas, ou mediante comunica¢do acompanhada de cdpia
simples de identificagdo, tratando-se de pessoas singulares. De forma a garantir a confidencialidade do voto, as referidas
comunicagbes deverdo ser remetidas em envelope fechado que apenas serd considerado no momento do escrutinio da
votacgdo.

8. Os votos emitidos por correspondéncia ou por meios electrénicos valem como votos negativos em relagdo a propostas
de deliberacdo que venham eventualmente a ser apresentadas em momento posterior a respectiva emisséo.

9. A presen¢a em assembleia geral de accionista que tenha exercido o respectivo direito de voto por correspondéncia ou
por meios electrénicos, ou de seu representante, determina a revogagéo do voto expresso por aquela forma.

10. Néo serdo contados votos emitidos por um Accionista titular de ac¢ées ordindrias, por si ou através de representante,
em nome prdéprio ou como representante de outro accionista que excedam dez por cento da totalidade dos votos
correspondentes ao capital social.

11. Para efeitos do presente artigo, consideram-se como pertencendo ao accionista as ac¢ées detidas por pessoas que se
encontrem nas situagoes previstas no artigo 20° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, sendo a limita¢éo de cada pessoa
abrangida proporcional ao nimero de votos que emitir.

12. A limita¢do constante do numero dez é aplicdvel a todas as deliberagbes, mesmo aquelas que exijam maioria
qualificada.
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13. No caso de contitularidade de ac¢bes, s6 o representante comum, ou um representante deste, poderd participar nas
reunibes da Assembleia Geral.

14. Ao usufrutudrio e ao credor pignoraticio de ac¢ées sdo aplicdveis as limitagcdes decorrentes dos nimeros anteriores.

15. No ambito de programas de american depository receipts (ADR) ou de global depository receipts (GDR) que tenham
por objecto ac¢ées da Sociedade serdo havidos como accionistas, de harmonia com o nimero seguinte, os titulares dos
ADR ou dos GDR e como mero representante destes a entidade em nome de quem as accées se encontrem inscritas.

16. Por for¢a do nimero anterior:

a) E aplicdvel a entidade, em nome de quem se encontrem inscritas as accées que sirvam de base & emissdo de
programas de ADR ou GDR, o disposto no artigo trezentos e oitenta e cinco do Cddigo das Sociedades Comerciais para o
representante;

b) A limitagéo de contagem de votos, legal ou estatutariamente estabelecida, referir-se-d aos votos exercidos por conta
de cada titular de ADR ou GDR, sendo considerado quanto a estes o disposto no nimero onze, bem como ficam os
mesmos sujeitos ao disposto no artigo décimo segundo.

17. Ndo é aplicdvel a entidades em nome das quais se encontrem inscritas ac¢bes da Sociedade que sirvam de base a
programa de ADR ou GDR, a limita¢éao de contagem dos votos emitidos por uma entidade em representacéo de outrem.

18. Para efeitos da participagéo e exercicio do direito de voto dos titulares de ADR ou GDR na Assembleia Geral, devem os
mesmos dar cumprimento ao que se dispbe no presente artigo.”

Representacao de Accionistas

Os accionistas poderao fazer-se representar na Assembleia Geral, nos termos do disposto no
artigo 380° do Codigo das Sociedades Comerciais, bastando, como instrumento de
representacao, uma carta, com assinatura, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral.

Para este efeito, os accionistas poderao recorrer ao formulario de carta de representacao que
estara disponivel no sitio da Internet www.telecom.pt a partir das 15 (quinze) horas do dia 15 de
Marco de 2010.

As cartas de representacao dos accionistas a que se referem os paragrafos anteriores, bem como
as cartas dos accionistas que sejam pessoas colectivas comunicando o nome de quem as
representara e os instrumentos de agrupamento de accionistas, deverao ser dirigidas ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral (*), até as 17 (dezassete) horas do dia 13 de Abril de
2010.
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Declaracao do intermedidrio financeiro

Os accionistas, se o entenderem, poderao delegar na Sociedade o pedido de emissao da
declaracdo do intermediario financeiro a quem estiver cometido o servico de registo das
respectivas ac¢oes, devendo para o efeito conferir os necessarios poderes, mediante documento
que devera ser dirigido ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral (*) e recebido até as 17
(dezassete) horas do dia 29 de Margo de 2010.

Os accionistas podem recorrer ao formulario que, para este fim e a partir das 15 (quinze) horas
do dia 19 de Marco de 2010, estara disponivel no sitio da Internet www.telecom.pt.

Votacao por correspondéncia

Os accionistas com direito a voto nos termos acima referidos poderao, de harmonia com o artigo
220 do Codigo dos Valores Mobilidrios, exercé-lo por correspondéncia, desde que, até as 17
(dezassete) horas do dia 29 de Marco de 2010, facam chegar uma comunicacao dirigida ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral (¥), com assinatura reconhecida (ou, no caso de pessoas
singulares, com assinatura simples acompanhada de fotocdpia do respectivo bilhete de
identidade), da qual conste a morada para onde devam ser enviados os boletins de voto e
demais documentacgdo. Em resposta, proceder-se-a ao envio dos respectivos boletins de voto e
demais documentacao, devendo esses accionistas remeter ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral (*), por forma a que seja por este recebido, até as 17 (dezassete) horas do dia
13 de Abril de 2010, um sobrescrito contendo um outro sobrescrito fechado, contendo os
boletins de voto devidamente preenchidos.

Os accionistas poderao, alternativamente, retirar do sitio da Internet www.telecom.pt os boletins
de voto (que ai estarao disponibilizados a partir das 9 (nove) horas do dia 5 de Abril de 2010) e
remeté-los a Sociedade, dirigindo-os ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral (¥),
devidamente preenchidos e em sobrescrito fechado, de modo a que sejam recebidos,
juntamente com um sobrescrito contendo a fotocépia do bilhete de identidade (ou, no caso de
pessoas colectivas, documento de reconhecimento de assinatura nos termos legais), até as 17
(dezassete) horas do dia 13 de Abril de 2010.

S6 poderao ser considerados os votos dos accionistas relativamente aos quais tenha sido
recebida, até as 17 (dezassete) horas do dia 9 de Abril de 2010, a declaragao do intermediario
financeiro a quem estiver cometido o servico de registo das respectivas accoes.
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Votagao por meios electronicos

Os accionistas com direito a voto poderdao ainda votar através do sitio da Internet
www.telecom.pt, de acordo com os requisitos no mesmo estabelecidos, desde que até as 17
(dezassete) horas do dia 29 de Marco de 2010 fagam chegar uma comunicacao ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral (¥), elaborada de acordo com o modelo disponibilizado no mesmo
sitio da Internet, comunicacao essa que devera conter a assinatura reconhecida (ou, no caso de
pessoas singulares, a assinatura simples acompanhada de fotocépia do respectivo bilhete de
identidade), da qual conste um endereco postal, para onde pretenda que seja enviada a palavra-
chave a ser disponibilizada pela Sociedade.

Estes accionistas poderao exercer o seu direito de voto entre as 0 (zero) horas do dia 6 de Abril
de 2010 e as 17 (dezassete) horas do dia 13 de Abril de 2010.

S6 poderao ser considerados os votos dos accionistas relativamente aos quais tenha sido

recebida, até as 17 (dezassete) horas do dia 9 de Abril de 2010, a declaracdo do intermediario
financeiro a quem estiver cometido o servico de registo das respectivas ac¢oes.

Escrutinio da votacgao

Os votos exercidos quer por correspondéncia, quer por meios electrénicos, serdo considerados
no momento do escrutinio da votacdo por adicao aos exercidos no decurso da Assembleia Geral.

(*) Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Endereco Postal: Avenida Fontes Pereira de Melo, n° 40-10° piso, 1069-300 Lisboa
Telefone: + 351 800 207 369

Fax: +351 215001 890

E-mail: assembleia-ptsgps@telecom.pt

Lisboa, 04 de Marco de 2010

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral,

Anténio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro
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Conselho de Administracio

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.
16 de Abril de 2010

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 3 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados}

Considerando que:

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2009 apurou-se, como resultado liquido do exercicio, o
montante de 529.778.473 Euros;

Propde-se que seja deliberado que:

1} Tendo em conta o resultado liquido do exercicio, de 529.778.473 Euros, seja pago aos accionistas

2)

um total de 515.494.687,5 Euros, correspondendo a 57,5 céntimos de Euro por acgédo,
relativamente ao niimero total de ac¢des emitidas, devendo o remanescente ser transferido para
resultados transitados;

Tomando em consideracio a proposta constante do ponto 5 da ordem de trabalhos, ndo sera
possivel determinar com exactiddo o nimero de ac¢des préprias que estardo em carteira a data do
pagamento acima referido sem limitar a capacidade de intervencio da Sociedade, se observe na
distribuicao da verba global de 515.494.687,5 Euros prevista no pardgrafo anterior, calculada na
base de um montante unitario por accdo emitida (no caso, 57,5 céntimos de Euro por accao), o
seguinte:

a) A cadaacgdo emitida seja pago o montante unitario de 57,5 céntimos de Eurg;

b)  Nao seja pago, sendo transferido para resultados transitados, 0 montante correspondente as
ac¢des que, no dia de pagamento do montante acima referido, pertencerem a propria
Sociedade {calculado com base no mencionado montante unitédrio de 57,5 céntimos de Euro
por accao emitida);

Considerando o direito ac pagamento acima referido inerente as ac¢oes resultantes do exercicio
do direito de conversao de obrigagOes convertiveis emitidas:

a) A cada accio com direito a dividendo resultante do exercicio de conversdo de obrigaces
convertiveis seja pago o referido montante unitario de 57,5 céntimos de Euro;

Portugal Telecom, SGPS S.A.

J U‘L‘ﬁ -
Av. Fontes Pereira de Melo, 40, 1069-300 Lishoa Portugal
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Conselho de Administracio

b} O pagamento referente a cada acgdo resultante do exercicio de conversdo de obrigagdes
convertiveis seja efectuado mediante utilizacdo de resultados transitados.

QO Conselho de Administragao,
A ﬁ(,M ’

Lisboa, 03 de Margo de 2010
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.
16 de Abril de 2010
PROPOSTA DE ACCIONISTAS

PONTO 4 DA ORDEM DE TRABALHOS:
(Deliberar sobre a apreciacéo geral da administragdo e fiscalizagdo da Sociedade)

Tendo em vista o cumprimento do disposto no artigo 455.°% n° 1 do Codigo das Sociedades
Comerciais, que impde a Assembleia Geral o dever de, na sua reunido anual, proceder a apreciagdo
geral da administragdo e da fiscalizacdo da sociedade;

Tendo em consideracdo o relevante desempenho do Conselho de Administracdo durante o
exercicio de 2009, num ambiente econdémico particularmente adverso, na conducao, coordenacao e
orientacdo das actividades empresariais do Grupo Portugal Telecom, com manifesto empenho no
crescimento sustentado da Empresa, na procura de maior eficiéncia das estruturas organizativas e
de contengdo de custos, que tiveram como fruto os excelentes resultados do exercicic num
contexto econdmico reconhecidamente adverso;

Tendo igualmente em consideracdo e de uma forma especial que a Administracdao da Sociedade con-
seguiu obter o refor¢o das operacées quer em Portugal quer no estrangeiro;

Consequentemente, tendo também em consideracdo o éxito na aposta na Banda Larga Movel que
permitiu 0 aumento significativo das receitas de dados e um claro refor¢o da posi¢do de lideranca
no movel;

Atendendo igualmente a forma como a Administracido da Saciedade levou a cabo, um conjunto de
alteracoes na VIVO e em diversas oufras operacdes no estrangeiro, com os excelentes resultados
hoje conhecidos;

Considerando o desempenho superior no mercado de capitais reflectido num “total shareholder
return” de 54,9%;

Tendo ainda em atencao a forma empenhada e atenta como a Comissio de Auditoria e o Revisor
Oficial de Contas desempenharam as suas fungdes contribuindo de forma relevante para o bom
desempenho verificado;

Propomos que a Assembleia Geral aprove um voto de especial louvor ao Presidente do Conselho de
Administracdo e ao Presidente da Comissdo Executiva pela forma como lideraram a Sociedade em
todo este periodo e num enquadramento de mercado altamente competitivo e desafiante;

Propomos igualmente que a Assembleia Geral, manifestando o seu apreco pela forma como foram
conduzidas as actividades do Conselho de Administracdo, da Comissao Executiva, da Comissdo de
Auditoria e do Revisor Oficial de Contas, aprove um voto de conflanca e de louvor a estes 6rgdose a
cada um dos seus membros.

Lisboa, 12 de Marco de 2010

Os Accionistas,



Conseiho de Administragio

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

16 de Abril de 2010

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 5 DA ORDEM DE TRABALHOS:

{Deliberar sobre a aquisigda e alienagdo de acges proprias)

Considerando que:

A)  Afigura-se conveniente que a Sociedade possa continuar a utilizar, nos termos gerais, as
possibilidades inerentes s operacdes de aquisigio ou de alienacao de accdes proprias;

B) O mesmo interasse existe também no que concerne a sociedades dependentes, que poderac
designadamente realizar emissdo prépria de titulos que as vincule a adquirir ou alienar accdes
da Sociedade, o que, sem prejuizo do disposto no nimero 3 do artige 319.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever;

Q) O Regulamento (CE) n.° 2273/2003 da Comissao, de 22 de Dezembro de 2003, estabeleceu um
regime especial de derrogacao do regime geral de abuso de mercado para certos programas de
recompra de ac¢des proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter em conta ainda quando
se nao trate de aquisicdes integradas nos programas abrangidos;

Propde-se que seja deliberado:

1)  Aprovar a aquisicio pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes, actuais ou
futuras, de acgdes proprias, incluindo direitos  sua aquisicdo ou atribuicao, sujeita a decisdo do
érgao de administragio da adquirente e nos termos seguintes:

a) Nimero maximo de accoes a adquirir: Até ao limite correspondente a 10% do capital social,
deduzidas as alienacoes efectuadas, sem prejuizo da quantidade que seja exigida pelo
cumprimento de obrigages da adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emisséo de
titulos ou vinculagio contratual a prossecugdo de plano de stock options da Sociedade, com
sujeicdo, se for o caso, a alienacdo subsequente, nos termas legais, das accdes que excedam
aquele limite. O referido limite de 10% do capital social poderd incluir as 20.460.000 acches
actualmente objecto de equity swap contratado pela Sociedade no admbito de programa de
recompra de accdes anunciado em Setembro de 2004 mas nao concretizado;

Com sujeicdo aos requisitos legais e aos da presente deliberacao &, designadamente, aprovada
a aquisicio que o Conselho de Administracao venha a efectuar, no quadro de um programa de
recompra de acgdes, efectuando-se a aquisi¢do por qualquer das formas previstas na presente
deliberagéo;

Portugal Tefecom, SGPS S.A. l ' a/(,
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Conselho de Administracao

2)

b) Prazo durante o qual a aquisicao pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberacéo;

) Formas de aquisicio: Com sujei¢do aos termos e limites imperativamente estabelecidos na lei,
aquisicdo de accdes, ou direitos de aquisicdo ou atribuicdo de acgdes, a titulo oneroso, em
qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou em aquisicdo fora de mercado
regulamentado, com respeito do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais,
designadamente a instituigdo financeira com a qual a Sociedade haja celebrado contrato de
equity swap (incluindo contrato de equity swap celebrado com o banco Barclays Bank, Plc sobre
20.640.000 acccoes no ambito do programa de recompra de acgbes anunciado em Setembro de
2004 mas ndo concretizado) ou outros instrumentos financeiros derivados similares, ou
aquisicio a qualquer titulo para, ou por efeito de, cumprimento de obrigacdo decorrente de lei
ou contrato, ou conversao ou permuta de titulos convertiveis ou permutaveis emitidos pela
Sociedade ou sociedade dependente, nos termos das respectivas condi¢bes de emissao ou de
contratos celebrados com relacdo a tal conversao ou permuta;

d) Contrapartidas minima e méaxima das aquisicdes: O preco de aquisicdo onerosa devera
conter-se num intervalo de vinte por centa para menos e para mais relativamente a cotacao
mais baixa e média, respectivamente, das ac¢des a adquirir no Furonext Lisbon, durante as 5
sessdes de mercado regutamentado imediatamente anteriores a data de aquisicao ou a
constituicio do direito de aquisicdo ou atribuicdo de acgdes, ou corresponder ac preco de
aquisicio resultante de instrumentos financeiros contratados, dos termos de emissao,
efectuada pela Sociedade ou sociedade dependente, de titulos convertiveis em, ou permutdveis
por, acches da Sociedade, ou de contratos celebrados com relacdo a tais conversbes ou

permutas;

e) Objectivos: A aquisicdo pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes, actuais
ou futuras, de accdes proprias, incluindo direitos a sua aquisicao ou atribuicdo, podera assumir a
forma de programa de recompra nos termos e para os efeitos do disposto no Regulamento (CE}
ne 2273/2003 da Comissio, de 22 de Dezembro de 2003, com qualquer um dos objectivos
previstos no artigo 3.2 desse Regulamento.

Aprovar a alienagio de acgoes préprias que hajam sido adquiridas, sujeita a dedisdo do ¢rgao de
administracao da sociedade alienante, e nos termos seguintes:

a) Nimero minimo de accdes a alienar: O correspondente ao lote minimo que, no momento da
alienacdo, estiver legalmente fixado para as acgdes da Sociedade ou a quantidade inferior
suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de contrato ou de emissdo de
outros tituios;

b) Prazo durante o qual a alienagao pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberacao;

¢} Modalidade de alienacdo: Com sujeicdo aos termos e limites imperativamente estabelecidos
na lei, alienacido onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda ou permuta, a
efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado regulamentado para entidades
determinadas designadas pelo érgao de administragao da alienante, com respeito do principio
da igualdade dos accionistas nos termos legais, designadamente instituicbes financeiras
contrapartes em contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros derivados
similares, ou quando deliberada no &mbito de, ou em conexdo com, proposta de aplicacdo de
resultados ou distribuicdo de reservas em espécie, sem prejuizo de, quando se trate de
alienacio em cumprimento de obrigacdo ou decorrente de emissdo de outros titulos pela
Sociedade ou sociedade dependente,ou de contratos relacicngdos com tal emissao, ou
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3)

vinculacio contratual a prossecucaao de plano de stack options da Sociedade, ser efectuada em
conformidade com os respectivos termos e condi¢des;

d) Preco minimo: Contrapartida ndo inferior em mais de vinte por cento a cotagao média no
Furonext Lisbon das accbes a alienar durante as 5 sessdes de mercado regulamentado
imediatamente anteriores a alienacdo, ou preco que estiver fixado ou resultar dos termos e
condicbes de emissdo de outros titulos, designadamente titulos convertiveis ou permutaveis,
ou de contrato celebrado em relacdo a tal emissdo, conversao ou permuta, quando se trate de
alienacdo dela decorrente;

Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracdo que, sem prejuizo da
sua liberdade de decisdo e actuagdo no quadro das deliberagées dos numeros 1 e 2 supra, tome
em conta, em funcio das circunstancias que considere relevantes {e, em especial, quanto a
aquisicdes que se integrem em programas de recompra destinados a satisfacdo de direitos de
conversao de obrigaces ou outros titulos, ou de stock options ou direitos similares, ou outros
que possam ser objecto do Regulamento mencionado nos Considerandos), para além das
recomendacdes da Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios em cada momento em vigor,
as seguintes praticas aconsethaveis relativas a aquisicdo e alienacao de accdes proprias ao
abrigo das autorizacoes concedidas nos termos dos nimeros anteriores:

a) Divulgacao ao publico, antes do inicio das opera¢tes de aquisicdo e aliena¢ao, do contetido
da autorizacdao precedente, em particular, 0 seu objectivo, o contravalor maximo da
aquisicao, o nimero maximo de acgGes a adquirir e o prazo autorizado para o efeito;

b) Manutencdo de registo de cada operagdo realizada no ambito das autorizagdes precedentes;

¢) Divuigacdo publica das opera¢bes realizadas, até ao final do sétimo dia da sessio de
negociacdo subsequente a data de execucdo dessas operagoes;

d) Execugdo das operacdes em condi¢des de tempo, de modo e de volume que nio perturbem
o regular funcionamento do mercado, devendo nomeadamente procurar-se evitar a sua
execucio em momentos sensiveis da negociagdo, em especial, na abertura e fecho da
sessao, em momentos de perturbacdo do mercado e em momentos proximos a divulgagdo
de comunicados de informacao privilegiada;

e) Realizagdo das aquisicbes a preco ndo superior ac mais elevado de entre o da ditima
operagao independente e o da oferta independente de maior montante ao tempo da
aquisicao no Euronext Lisbor;

f) Limitagdo das aquisicbes a 25% do volume didrio médio de negociacdo, ou a 50% desse
volume mediante comunicacdo a autoridade competente e divulgacao ao mercado;

g) Abstencao de alienacdo durante a eventual execu¢ao de programa de recompra abrangido

pelo Regulamento mendonado nos Considerandos.
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Para este efeito, o Conselho de Administracdo poderd organizar a separagao das aquisicdes e os
respectivos regimes, nomeadamente consoante o programa em que se integrem, dando conta dessa
separagao na divulgacdo publica que efectuar.

Lisboa, 03 de Marco de 2010

O Conselho de Administragao,
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

16 de Abril de 2010

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 6 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar, nos termos do ntimero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre os paréimetros aplicdveis em caso de eventual emissao de
obrigagdes convertivels em acgdes gue venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracio)

Considerando:

A}

B)

Q

D}

A conveniéncia de se acautelar a possibilidade de a Sociedade vir a ter de reforcar os seus
capitais préprios, visando dimensiona-los para niveis adequados que permitam sustentar os seus
futuros planos de actividade, através do apelo a capitais do publico, com base de captagao
diversificada e alargada;

Que a internacionaliza¢do e a diversificagdo das fontes de financiamento e da base accionista da
Sodedade sdo factores de reforco da solidez e autonomia, que se mostram do maior interesse
social desenvolver;

Que, neste contexto, mostra-se conveniente manter aberta a possibilidade de eventual nava
emissao, por subsididria integral da Portugal Telecom, SGPS 5.A., e com eventual garantia ou
apoio desta, de obriga¢des ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos
especializados de investidores qualificados internacionais, que confiram em certas condi¢cdes
aos investidores a faculdade de permuta por acgdes ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A.
(exchangeable securities), retomando a experiéncia de trés emissGes anteriores efectuadas com
assinalavel sucesso internacional;

Que, para a manuten¢ao dessa abertura, € importante criar os mecanismos legais que permitam
a subsidiaria integral que venha a efectuar a emissao de titulos permutdveis a possibilidade de
acesso as acgoes ordindrias da Portugal Telecom, SGPS 5.A, que se mostrarem necessarias para

satisfazer as permutas a que houver lugar;

Portugal Telecom, SGPS S.A.
Av. Fentes Pereira de Melo, 40, 1069-300 Lisboa Portugal
Telf, + 351 21 500 2000 Fax +351 21 356 2624 13

Sociedade Aberta - Matriculada na CRCL - 33 Secgao - Capitaf Sodial 26.895.375 Euros - M2 Mausjcula e Pessoa Colectiva 503 215058




Conselho de Administracio

E)

F)

G)

Que, no guadro jurfdico portugués, e a exemplo do utilizado nas trés emissdes de titulos
permutdveis anteriormente realizadas pela Portugal Telecom International Finance, B.V., essa
possibilidade de a subsidiaria emitente de titulos permutaveis ter acesso as ac¢bes ordinérias se
e quando necessdrio para satisfazer os compromissos de permuta opcional pelos investidores
envolve a deliberacdo de emitir e colocar ao servico daquela emissdo internacional um ndmero
adequado de obriga¢des convertiveis da Portugal Telecom, SGPS S.A. que possam dar origem,
nos momentos e quantidades necessarias, a novas ac¢fes;

Que a possibilidade de efectuar aquela emissdo exige ainda, nos termos dos Estatutos, que os
pardmetros aplicdveis & emissdo de obriga¢bes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS S.A. que
apoie a emissao internacional de titulos permutaveis por subsididria sua fiquem desde ja
aprovados pela Assembleia Geral, sem prejuizo de eventuais reajustamentos subsequentes;

Que pode ser asseqgurada flexibilidade adicional mediante a deliberacio de cometer ao
Conselho de Administracdo a faculdade de decidir 0 momento da emissdo, em uma ou mais

séries;

Propée-se que seja deliberado:

1)

Aprovar a eventual emissao pela Portugal Telecom, SGPS S.A. de obriga¢Ges convertiveis que
sejam objecto de deliberacdo do Conselho de Administracdo ao abrige do disposto na lei e nos
Estatutos, e de harmonia com os seguintes pardmetros principais, sem prejuizo da adaptacio ou
desenvolvimento que venha a ser deliberado pelo Conselho de Administragio, designadamente
tendo em conta as caracteristicas finais da emissdo de titulos permutéveis que vier apoiar:

a) Montante
daemissdo:  Até ao valor ou contravalor giobal maximo de 1.000.000.000 Euros.

b) Taxade juro: A definir de acordo com as condigdes de mercado a data da emisséo.

¢} Amortizacdo: Vencimento final tnico ao par, com eventual clausula de opcao do emitente
por reembolso antecipado, nomeadamente a partir do final do terceiro ano.

d) Bases
da conversao: O nimero de obrigagbes necessario para conversdo do montante nominal
em numerario das obrigagdes em uma acgdo serd determinado pelo preco
de conversao, o qual sera obtido por adigao de um prémio de conversio ao
pre¢o de mercada no Euronext Lisbon de uma ac¢do na altura da emissao.

O prémio de conversdo previsto, a ser ajustado no momento da emissao,
em fungao das condi¢bes de mercado, ndo sera inferior a 20% da cotacio
tomada que podera, designadamente, ser a cota¢éo de fecho no Euronext
Lisbon na sessao imediatamente anterior a data da emissado (ou da emissdo
da primeira série), sujeito a cldusulas anti-diluicdo usuais no mercado.

O preco de conversao inicialmente definido vigorara para todo o periodo
da emissdo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento, por aplicacio de
clausulas anti-diluicdo usuais no mercado, em hipdteses reguladas na
deliberacdo de emissao, e mediante termos ou férmulas ai estabelecidos.
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e) Aumento
de capital
potencial:

f} Termos

da conversao;

g} Categoria:

h) Emissao:

O numero maximo de ac¢des ordindrias inicialmente susceptivel de
emissdo no aumento ou aumentos de capital implicitos na deliberagao de
emissdo de obrigagdes convertiveis ndo poderd exceder o correspondente
a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. 4 data da
deliberacao, sem prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em
resultado dos ulteriores reajustamentos do preco de conversdo referidos no
paragrafo anterior.

A conversdo podera ser solicitada diariamente, a partir de um termo inicial
designado na deliberag¢do de emissdo, considerando-se os periodos fixados
na deliberacao de emissao como “prazo de conversdo” nos termos e para os
efeitos da alinea b) do ntimero 1 e alinea a) do nimero 3 do artigo 370.° do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

A conversdo efectuar-se-d exclusivamente com ac¢des ordindrias.

Por uma so vez ou em séries, fixadas pelo Consetho de Administracao.

2) Aprovar também desde j&, como consequéncia da emissio de obrigacbes convertiveis nos
termos finais fixados, o aumento ou aumentos de capital necessarios & satisfacio dos pedidos de
conversao que vierem a ser apresentados.

Lisboa, 03 de Marco de 2010

O Conselho de Agministragao,
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

16 de Abril de 2010

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

PONTO 7 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos accionistas na subscricdo da eventual emissGo de obrigacGes
convertiveis a que se refere o ponto 6 desta ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracao)

Considerando que:

A)

B

A deliberacao tomada pela Assembleia Geral no ambito do ponto 6 da ordem de trabalhos, no
sentido de aprovar os parametros para emissao de obrigacdes convertiveis a deliberar pelo
Conselho de Administracao;

O teor do relatério justificativo apresentado pelo Conselho de Administracdo nos termos dos
artigos 366.9, n.°2, alinea c), 367.°, n.° 2 e 460.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

Propde-se que seja deliberado:

1)

2)

Que, tendo presente que a emissdo de obrigacdes convertiveis a deliberar eventualmente pelo
Conselho de Administracao, cujos parametros e aumento de capital implicito foram aprovados no
ambito do ponto 6 da ordem de trabalhos, se destina a suporte de emissdo a efectuar por uma
sociedade subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. nos termos ai referidos, seja
suprimido o direito de preferéncia dos accionistas na subscricdo da eventual emissao de
obrigacdes convertiveis;

Que a eventual emissdo se destine, assim, a ser subscrita na totalidade por sociedade subsididria
integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. que venha a efectuar no mercado internacional emissao
de titulos permutaveis com acgdes ordindrias da Portugal Telecom, SGPS S.A., designadamente a
sociedade Portugal Telecom International Finance, B.V. ou outra sociedade cujo capital seja
directa ou indirectamente detido na totalidade pela Portugal Telecom, SGPS S.A., constituida ou a
constituir, ou por instituicdo financeira que se vincule a colocar as obrigacdes convertiveis ao
servico da satisfacdo dos pedidos de permuta resultantes de tal emissao.

Lisboa, 03 de Marco de 2010

O Conselho de Administracao,

el

Portugal Telecom, SGPS S.A.
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

16 de Abril de 2010

RELATORIO RELATIVO AOS ARTIGOS 366.°, N.° 2, C), 367.°E
460.°, N.° 5, DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS

JUSTIFICACAO DA PROPOSTA DE SUPRESSAO
DO DIREITO DE PREFERENCIA

A Sociedade considera a eventual emissado, por subsididria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. e
com eventual garantia desta, de obrigacbes que confiram em certas condi¢bes aos investidores a
faculdade de permuta por ac¢oes ordinérias da Portugal Telecom, SGPS S.A.

Com vista a viabilizar e suportar tal emissdo, €, assim, submetida a apreciacdo e aprovacdo da
Assembleia Geral da Portugal Telecom, SGPS S.A. uma proposta concernente a eventual emissao, por
subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual garantia ou apoio desta, de
obrigacdes ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos especializados de
investidores institucionais internacionais, que confiram em certas condi¢bes aos investidores a
faculdade de permuta por acgdes ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A. (exchangeable securities).

Na configuracdo proposta pelo Conselho de Administracdo — proposta que esta patente, com o
presente relatério, a consulta dos accionistas no prazo legal anterior a data da Assembleia Geral, e que
aqui se da por reproduzida — a emissdo de obrigacdes convertiveis implicara uma necessaria
supressdo do direito de preferéncia dos accionistas, fundada em razbes de interesse social que se
afiguram justificar e aconselhar inequivocamente a sua adopg¢ao.

Sao multiplas as razdes que conduziram a que fosse seleccionada - e proposta aos accionistas no que
toca a exclusdo do seu direito de preferéncia — esta particular modalidade de captacao de fundos
(caso a mesma se venha a justificar), cuja configuragcdo implica, por si, naturalmente, que seja
inteiramente direccionada para o exterior do circulo de accionistas pré-existentes.

Em primeiro lugar, impde-se ter em consideracdo que a expansao dos capitais proprios da Portugal
Telecom, SGPS S.A. que venha eventualmente a revelar-se necessdria ou conveniente em fun¢ao dos
seus planos de actividade, tendo o propésito de os dimensionar para niveis adequados que permitam
suportar estes tltimos, tem requerido, e continuaré a requerer, um apelo a capitais do publico que
exige base de captacdo cada vez mais alargada e diversificada face a dimensao da Sociedade.
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Assim, e face a situacdo presente e capacidade de absorcdo do mercado de capitais nacional, em
especial do mercado de investidores de titulos convertiveis, torna-se imperioso equacionar a
colocacdo, designadamente em mercado internacional junto de segmentos especializados de
investidores institucionais, de emissdes de titulos com a dimensdo que esta apresenta, com
caracteristicas que, sem excessiva limitacdo por factores de rigidez ligados ao enquadramento interno,
se possam ajustar as dos produtos financeiros normalmente acolhidos nesses mercados.

Acresce que a tomada publica de fundos de expressdo significativa nos mercados externos tem
sempre como efeito aumentar a divulgacdo da imagem da Sociedade emitente e a sua visibilidade na
comunidade financeira e nos mercados internacionais (designadamente pela via de research
qualificado a que da origem, e dos meios de promocdo da emissdo utilizados), reforcando o seu
prestigio e credibilidade internacionais, e a sua capacidade negocial enquanto participante nesses
mercados internacionais.

Em terceiro lugar, e tomando em atencdo a conversdo efectiva que se vier a registar, deve sublinhar-se
que a continuacdo da internacionalizacdo e diversificacdo da base accionista da Portugal Telecom,
SGPS S.A. é elemento propiciador do reforco de solidez e autonomia que se mostram do maior
interesse social desenvolver — 0 que a emissdo objecto de autorizacao fortemente propicia - quer na
perspectiva da dispersdo geografica, quer na de diversificacdo do tipo de investidores, assim criando e
reforcando mercado adicional susceptivel de aumentar a liquidez dos titulos e constituir espaco
acrescido para recurso em futuras necessidades de financiamento.

MODO DE ATRIBUICAO E CONDICOES DE LIBERACAO DAS OBRIGACOES CONVERTIVEIS

As obrigacoes convertiveis a emitir serdo destinadas na totalidade a subscricao inicial por subsidiaria
da Portugal Telecom, SGPS S.A. designadamente a Portugal Telecom Internacional Finance B.V. ou
outra sociedade ja constituida ou a constituir (ou por instituicdo financeira, designadamente que
actue sob instrucoes desta como agente da emissdo), que venha a promover no mercado
internacional emissao de titulos permutaveis por ac¢des ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A..

Serao integralmente liberadas no momento da subscricdo a totalidade das obrigacdes que compdem
a emissao. '

PRECO DE EMISSAO E CRITERIOS DA SUA DETERMINACAO

O preco de emissao das obrigagdes convertiveis sera igual ao respectivo valor nominal, ou seja, as
obrigacdes serdo emitidas ao par, com o valor nominal de 5.000 Euros cada, ou outro que seja
estabelecido nas condicdes finais da emissdo, de modo a adaptd-lo ao valor final na emissao
internacional que visa apoiar.

Quanto as bases da conversao eventual em accdes das obrigacdes emitidas, importa antes de mais ter
presente que, dadas as caracteristicas e finalidades da operacao, néo se trata de bases de conversao
com alcance externo, isto €, dirigidas ao mercado, mas de bases de conversao instrumentais, isto &,
dirigidas apenas a proporcionar a subsidiaria que ird emitir titulos permutaveis para o mercado o
acesso as acgdes necessdrias. Ha, todavia, apesar do preco da conversdo em causa apenas definir a
relacdo interna entre as duas emissdes, todaa conveniénciaem que esta emissdo espelhe o mais
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possivel (se necessario com eventuais ajustamentos subsequentes) as condicdes finais da emissdo que
vier a ser colocada no mercado pela subsidiaria da Portugal Telecom, SGPS S.A..

Assim, com este caracter instrumental — e eventualmente mesmo antecipando em relacdo as
condicoes finais da emissdo a colocar no mercado — e tal como consta da proposta submetida a
Assembleia Geral, o nimero de obrigagdes necessario para conversaio em uma acgao sera
determinado pelo “preco de conversao”, obtido por adi¢cdo de um “prémio de conversao” ao preco de
mercado no Euronext Lisbon de uma acgdo da Portugal Telecom, SGPS S.A. no momento da emissao.

O “prémio de emissao” correspondera a um intervalo determinado pelas condi¢des de mercado, nao
se prevendo que seja em qualquer caso inferior a 20% do valor da cotagao tomada.

Definido, deste modo, o inicial “preco de conversao”, 0 mesmo vigorara para todo o periodo de vida
da emissao, sem prejuizo do seu eventual reajustamento automatico em determinadas hipéteses a
regular nas condigées de emissdo (v.g. alteragbes estruturais da Sociedade emitente), e segundo
formulas af previstas.

Em qualquer caso, o montante do aumento de capital implicito inicial ndo podera exceder o
correspondente a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. a data da deliberacao, sem
prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em resultado dos ulteriores reajustamentos do
preco de conversao referidos no paragrafo anterior.

Lisboa, 03 de Marco de 2010
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ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

16 de Abrif de 2010

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

PONTO 8 DA ORDEM DE TRABALHOS:

{Deliberar sobre a emisséo de obrigacdes e outros valores mobilidrios de qualquer natureza pelo Consetho de Administracdo e,
designadamente, sobre a fixagdo de valor nos termos do nimero 3 do artigo 8.° e alinea e) do nimero 1 do artigo 15.° dos

Estatutos)

Considerando:

0 disposto no nimero 3 do artigo 8.° e na alinea e} do nimero 1 do artigo 15.2 dos Estatutos, bem
como as eventuais necessidades de investimento da empresa e a conveniéncia em assegurar a
flexibilidade na gestao da Sociedade até a préxima Assembileia Geral Anual;

Propde-se que seja deliberado:

Fixar em 3.000.000.000 Euros, ou respectivo contravalor noutra ou noutras moedas a data da emissao,
o valor previsto no ntimero 3 do artigo 8.° e na alinea €) do nimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos para
emissdo pela Sociedade, por deliberacao do Conselho de Administracdo, de obriga¢tes, em qualquer
modalidade, ou outros valores mobiliarios representativos de divida, ainda que com natureza hibrida,
por si s6 ou (na parte respeitante a Sociedade) conjuntamente com uma ou mais sociedades em que a
Sociedade participe, directa ou indirectamente em mais de 50% do respectivo capital social votante,
sem prejuizo de emissdes préprias destas, com excepgdo de obrigacbes convertiveis e de obrigacdes
ou outros titulos convertiveis em, ou permutaveis com, acgdes da Portugal Telecom, SGPS S.A., e de
obriga¢fes ou outros valores mobilidrios que confiram direito de subscricdo de ac¢des da Portugal
Telecom, SGPS S.A., relativamente as quais, mesmo quando emitidas por sociedade dependente,
serdo apliciveis os limites aprovados para cada caso pela Assembleia Geral se esta tiver decidido fixar
tais limites, sendo apliciveis, no que toca a Sociedade, os pardametros aprovados ao abrigo do
disposto no ndmero 4 do artigo 8.° dos Estatutos.

Portugal Telecom, SGPS S.A.
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O valor fixado vigora, na pendéncia de nova deliberagdo da Assembleia, até se encontrar esgotado,
considerando-se acrescido dos reembolsos ou extingdo de valores mobilidrios efectuados, apenas
relevando como utilizacdo do montante fixado no primeiro paragrafo desta deliberacdo, no caso de
programas de papel comercial, a parcela do montante global maxime dos programas contratados (ou
suas renovagGes ou substituicdes) que estiver utilizada, em cada momento, sempre com dedugdo do
que for sendo reembolsado.

Lisboa, 03 de Marco de 2010




Conselho de Administraciao

ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

16 de Abril de 2010

PROPOSTA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PONTO 9 DA ORDEM DE TRABALHOS:

(Deliberar sobre a aquisicao e alienagdo de obrigagdes e outros valores mobilidrios proprios)

Considerando que:

A)  E conveniente a Sociedade e, bem assim, as sociedades suas dependentes, poderem utilizar, nos
termos legais e correntes de que dispdem as demais sociedades, as possibilidades inerentes as
operacbes sobre obrigagbes proprias;

B) Tendo presente as caracteristicas das obrigacdes que podem ser emitidas pela Sociedade,
designadamente em conexao com emissdo de titulos convertiveis ou permutaveis efectuada
pela Sociedade ou por sociedade dela dependente;

Propde-se que seja deliberado:

1) Aprovar a aquisicdo, em qualquer caso em que a aprovacdo seja legalmente exigivel, e sujeita a
deliberacio do érgio de administragdo, de obrigagdes prdprias, ja emitidas ou a emitir, em
qualquer das suas modalidades, nos termos seguintes:

a) Numero méximo de obrigacdes a adquirir: o correspondente ao total de cada emissao, sem
prejuizo dos limites resultantes da lei, deduzidas as alienacdes efectuadas;

b) Prazo durante o qual a aquisicio pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberacio;

o) Formas de aquisicdo: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisi¢ao
origindria ou aquisicdio derivada onerosa em mercado regulamentado em que as
obrigacdes se encontrem cotadas ou aquisi¢ao fora de mercado regulamentado, efectuada
ou ndo através de intermedidrios financeiros, para além dos casos de conversao quando se
trate de obrigacbes convertiveis, podendo ser seguida de cancelamento;

d) Contrapartidas minima e maxima das aquisicdes: o preco da aquisicao derivada onerosa
devera conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente
A cotacio mais baixa e média, respectivamente, das obrigacGes a adquirir, no mercado em
que se efectuar a aquisicao, durante as 5 sessdes imediatamente anteriores a esta.

Tratando-se de emissio nido cotada em mercade nacional e colocada no mercado
internacional, aquele intervalo serd referido ao preco médio de compra e venda
referenciado na ICMA (International Capital Market Association) na semana anterior a
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Conselho de Administragao

e)

aquisicao, independentemente de as obrigagdes estarem ou ndo cotadas em mercad@
estrangeira.

Tratando-se de emissdo ndo cotada nem referenciada na mencionada ICMA, o intervalo
referir-se-4 ao valor estimado calculado por intermedidrio financeiro ou consultor
independente designado pelo Conselho de Administragao.

Tratando-se de aquisicio em conexdo ou cumprimento de condigdes de emissao de outros
titulos, ou de contrato relacionado com tal emisséo, o prego serd o que resultar dos termos
dessa emissdo ou contrato;

Momento da aquisicio: a determinar pelo 6rgdo de administracao, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacoes decorrentes da lei, de contrato, ou
de emissdo de outros titulos, que conduzam 2 aquisigado, efectuando-se por uma ou mais
vezes, nas proporgdes que o 6rgao de administracao fixar.

2) Aprovar, com ressalva dos casos de conversao ou amortizagdo e da competéncia propria do
orgao de administragdo, a alienacdo de obrigacdes proprias que hajam, designadamente, sido
adquiridas, sujeita a decisdo do 6rgéo de administracdo, e nos termos seguintes:

a)

b)

o}

d)

e)

Ndmero minimo de obrigagbes a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienacio, estiver legalmente fixado para as obrigacoes da Sociedade ou a
quantidade inferior suficiente para cumprir obrigacao assumida, resultante da lei, de
contrato ou de emissdo de outros titulos;

Prazo durante o qual a alienacio pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberacao;

Modalidade de alienacio: alienagio onerosa em qualquer modalidade, designadamente
venda ou permuta, a efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado
regulamentade em favor de entidades determinadas designadas pelo orgio de
administracao (com respeito, no caso de se tratar de cbrigacbes convertiveis em acgoes, do
principio da igualdade dos accionistas, nos termos legais) ou, se se tratar de alienagdo em
conexdo ou para execucdo de programa de stock options ou cumprimento de obrigacbes
assumidas, decorrentes da lei, de emissdo de outros titulos, ou de contrato,
designadamente contrato relacionado com emissao de titulos convertiveis ou permutaveis
ou com a respectiva conversao, nos respectivos termos e condicoes;

Preco minimo: nao inferior em mais de quinze por cento aos precos referidos na alinea d)
do n°1 da presente deliberagdo, consoante a situagdo aplicavel, ou preco que estiver fixado
de harmonia com os termos e condi¢des de programa de stock options ou de emissao de
outros titulos, designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal pregrama,
emissio ou conversao, quando a alienacio se faga em conex@o com ou em cumprimento
dos respectivos termos;

Momento da alienacio: a determinar pelo 6rgao de administragdo, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacoes assumidas, e efectuando-se por
uma ou mais vezes, nas proporgdes que o 6rgao de administracao fixar.

Lisboa, 03 de Marco de 2010

O Consetho de Administracao, q( %
/J ¢ u/u.»u\L .



ASSEMBLEIA GERAL ANUAL

PORTUGAL TELECOM, SGPS S.A.

16 de Abril de 2010

PROPOSTA DE ACCIONISTAS

PONTO 10 DA ORDEM DE TRABALHOS:

{Deliberar sobre a criacdo de uma comissio ad hoc para fixacdo da remuneracdo dos membros da Comissdo de Vencimentos }

Considerando que:

A)

B)

8

D)

E)

Os actuais membros da Comissdo de Vencimentos foram nomeados na Assembleia Geral da
Sociedade realizada no dia 27 de Marco de 2009;

Compete & Comissdo de Vencimentos definir a politica de remunera¢bes dos titulares dos
6rgdos sociais, fixando as remuneracdes aplicaveis tendo em consideracdo as funcgles
desempenhadas e a situacdo econdmica da Sociedade;

As funcdes de membro da Comissdo de Vencimentos exigem que os titulares desse cargo
actuem com a diligéncia adequada as fungdes exercidas, o que comporta um consideravel
dispéndio de tempo, e que possuam um grau de qualificagbes elevado;

O ambito dos elementos e varidveis a tomar em consideracdo para efeitos da definicdo da
politica de remunera¢io da Sociedade a implementar, nomeadamente no que se refere a
remuneracdo dos membros dos 6rgdos de administracao e fiscalizacdo, bem como para o
cumprimento das obrigagbes legais e regulamentares de divulgacio de informacao nesta
matéria, sofreu um aumento considerdvel, na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 28/2009,
de 19 de Junho, do Regulamento da CMVM n.¢ 1/2010 sobre o Governo das Sociedades Cotadas
e das novas Recomendagdes da CMYM sobre o Governo das Sociedades, que foram publicadas
em Janeiro de 2010;

As funcées de membro da Comissido de Vencimentos acima descritas sdo exercidas de forma
remunerada;

Propode-se que seja deliberado:

Constituir uma comissdo ad hoc composta pelos Prof. Dr. Jodo Calvdo da Silva, Dr. Rui Silveira e
Dr. Rodolfo Lavrador, com a finalidade exclusiva de fixar as remuneracdes dos membros da
Comissio de Vencimentos e que exercera as suas funcdes de forma ndo remunerada.

Lisboa, 12 de Marco de 2010

Qs Accionistas,



Declaracdo da Comissdo de Vencimentos sobre a Politica de Remuneracdes dos membros dos
érgdos de administragdo e de fiscalizacdo da Portugal Telecom, SGPS, S.A.

Considerando que:

1.

Na sequéncia da entrada em vigor da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho (“Lei das Remuneragdes”), |

o 6rgido de administragdo ou a comissdo de remuneragdes, caso exista, das sociedades emitentes
de valores mobilidrios admitidos 3 negociagdo em mercado regulamentado (“Sociedades
Emitentes”) deve submeter anualmente & aprovacdo da Assembleia Geral uma declaragdo sobre
a politica de remuneracdo dos membros dos érgdos de administracéo e fiscalizacdo;

Ainda de acordo com a Lei das Remuneracbes, as Sociedades Emitentes estdo obrigadas a
divulgar, nos documentos anuais de prestacao de contas, a politica de remuneragdo dos membros
dos seus érgdos de administracéo e de ﬁscalizac;éo,:bem como o montante anual da remuneragdo
auferida por aqueles membros, de forma agregada e individual;

Por sua vez, a Recomendacdo 11.1.5.2 constante do Cédigo de Governo das Sociedades, aprovado
pela Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (*CMVM"), em Setembro de 2007, ainda a ser
tida em conta para efeitos da preparagdo do relatério anual de governo referente a 2009,
recomenda a submissdo 3 apreciacio pela Assembleia Geral anual de accionistas de uma
declaracdo sobre a politica de remunerag6es dos 6rgéos de administracao e fiscalizagdo;

Neste contexto e com vista, por um lado, a cumprir aqueles dispositivos e, por outro, a reforcar a
transparéncia no processo de fixagdo de remuneracdes, a Comissdo de Vencimentos da Portugal
Telecom, SGPS, S.A. (“PT SGPS” ou “Sociedade”) submete a aprovacdo da Assembleia Geral Anual
de Accionistas, a realizar em 16 de Abril de 2010, uma declaracdo sobre a politica de
remuneracdes dos érgdos de administracdo e de fiscalizagdo, incluindo /nter alia o contetdo
imperativo prescrito na Lei das Remuneragdes e o constante da Recomendacdo 11.1.5.2 da CMVM;

Enquanto estrutura de apoio técnico da Comissdo de Vencimentos, cabe a Comissdo de
Avaliacdo do Conselho de Administracdo da PT SGPS emitir parecer a apresentar aquela sobre a
declaracdo anual relativa & politica de remuneragdes dos membros dos érgdos de administracdo
e fiscalizacdo, a submeter pela Comissdo de Vencimentos a Assembleia Geral;

Ao mandato em curso (2009-2011) dos membros dos érgdos sociais da PT SGPS € aplicada a
politica aprovada pela Comisséo de Vencimentos em fungdes, na sua reunido de 29 de Maio de
2009, com efeitos 3 data da Assembleia Geral que procedeu & respectiva eleicdo (i.e., @ 27 de
Marco de 2009).

De acordo com o preceituado na Lei das Remuneragbes e na Recomendacdo 11.1.5.2 da CMVM, a
Comissio de Vencimentos da PT SGPS vem submeter & aprovacdo da Assembleia Geral anual de
Accionistas a seguinte declaracdo sobre a politica de remunerages dos érgdos de administragdo e de
fiscalizacdo relativa ao exercicio findo a 31 de Dezembro de 2009 e com efeitos desde 27 de Marco

M
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de 2009, a qual integra os seguintes modelos desenvolvidos e implementados em linha com as

melhores préticas nacionais e internacionais:

iL

Politica de remuneracdo dos Administradores ndo executivos, incluindo os membros da Comissdo
de Auditoria:

A compensagdo dos membros ndo executivos do Conselho de Administracdo, incluindo os
membros da Comissio de Auditoria, segue um modelo rigido determinado por uma
compensagdo anual fixada pela Comissdo de Vencimentos (a abonar 14 vezes por ano), sem
senhas de presenca.

Esta remuneracdo fixa tem em consideracdo o facto de alguns Administradores também
exercerem funcdes em alguma(s) da(s) comisséo(des) delegada(s) do Conselho de Administracéo,
com vista a apoiar o exercicio da sua fungéo de supervisdo, e/ou o facto de serem considerados
independentes nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais. Em particular, o Presidente de qualquer comisséo interna do Conselho
(que ndo acumule o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva
ou da Comissdo de Auditoria) assim como os membros independentes que integrem mais do que
uma comissdo interna recebem um supleménto correspondente a duas vezes a remuneracdo de
um Vogal ndo executivo.

Do mesmo modo, esta remuneracdo fixa pondera o desempenho de fungdes como membro do
6rgdo de fiscalizagdo, em especial como Presidente ou como Vogal especialista financeiro no seio
da Comissdo de Auditoria, tendo em conta que o desempenho de fungdes neste drgdo social
implica o cumprimento ndo sé das normas Portuguesas como das regras imperativas a que a
Sociedade se encontra sujeita, enquanto forejgn private issuer com valores admitidos a
negociacdo na New York Stock Exchange (*NYSE"), designadamente as decorrentes do Sarbanes-
Oxley Act e da regulamentacéo da Securities and Exchange Commission e da NYSE

A remuneracdo do Presidente do Conselho de Administragdo da PT SGPS corresponde a uma
quantia fixa anual indexada a remuneraggo anual fixa do Presidente da Comissdo Executiva, sem
incluir uma componente variavel. Este facto ndo invalida a capacidade reconhecida a Comissdo
de Avaliacio do Conselho de Administracdo de vir a propor & Comissdo de Vencimentos a
atribuicdo de um prémio ao Presidente do Conselho de Administracdo, no final do mandato, em
funcdo do desempenho do Grupo.

Em linha com a Recomendacdo 11.1.5.1 da CMVM, ainda que esta politica remuneratéria esteja
estruturada de modo a permitir um alinhamento com os interesses da sociedade, ndo esta
prevista qualquer forma de remuneracdo varidvel para os membros ndo executivos do érgdo de
administracio nem para os membros do 6rgdo de fiscalizagdo (sem prejuizo da possibilidade de
atribuicio de um prémio ao Presidente do Conselho de Administracdo, nos termos descritos no
paragrafo anterior).

Politica de remuneracdo dos Administradores executivos:
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A remuneracio dos membros da gestdo executiva tem em consideracdo a performance da PT

SGPS, no curto e médio prazo, bem como o desempenho em benchmarking com outras empresas

de dimensdo e negécio similares.

A remuneracio dos Administradores executivos é composta por uma vertente fixa e por outra
varidvel, sendo que esta Ultima: (i) s6 é devida se for atingida uma média de consecugdo dos
objectivos de 85%; e (ii) no caso da remuneracdo varigvel anual poderd ascender até 90% da
remuneracdo fixa e no caso da remuneracdo varidvel plurianual podera atingir até 70% da
remuneracio fixa, se forem alcancados os objectivos pré-determinados para cada uma destas
situacdes (sendo os objectivos referentes aquela remuneracéo anual fixados no inicio de cada
ano e os referentes a referida remuneracdo plurianual fixados no inicio do mandato), conforme
resulta da aplicagdo dos critérios e parametros que passamos a identificar, em particular em b.
infra

a. Remuneracdo fixa:

O valor da remuneracio fixa da equipa executiva foi determinado com base num estudo de
benchmarking. Nesse estudo, foram analisadas empresas integrantes do PSI20, IBEX35, CAC40,
D} Eurostoxx 50, bem como empresas europeias de telecomunicacoes compardveis a PT SGPS.

Em acréscimo, a determinacdo da componente fixa da remuneragdo da equipa executiva teve em
conta o facto de ter sido aceite a iniciativa do Presidente da Comissdo Executiva em reduzir a sua
remuneracdo fixa em 10%, como forma de mobilizar todos os sectores do Grupo para o esfor¢o
acrescido que o contexto global de crise acarreta para a prossecucao do Plano Estratégico da PT
SGPS, tendo essa reducdo sido aplicada a todos os membros da Comissdo Executiva.

b. Remuneracdo varidvel:

A politica de remuneraco varidvel na PT SGPS rege-se pelos seguintes principios orientadores
destinados a assegurar um claro alinhamento entre os interesses dos Administradores Executivos
e os interesses da Sociedade, em harmonia com a Recomendacéo 11.1.5.1 da CMVM:

e A prossecucdo e realizagdo de objectivos, através da qualidade, capacidade de trabalho,
dedicacdo e know-how do negécio;

e A politica de incentivo e de compensagéo da PT SGPS deve permitir a atracgdo, a motivagéo e
manutencio dos “melhores profissionais” existentes no mercado e, bem assim, a estabilidade
da equipa executiva; ‘

e A implementagdo de uma filosofia de gestdo profissionalizada e consubstanciada na
definicdo e controlo da realizagdo de objectivos ambiciosos (mas atingiveis) e mensuraveis
anual e plurianualmente (mandato), tendo assim em conta a evolugéo do desempenho da
empresa e do Grupo; '
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O desenvolvimento de uma cultura de orientagdo para o mercado e suas best practices,

medida, sempre que possivel, através-da comparacéo da performance dos objectivos_da

empresa com um conjunto de empresas e/ou organizagGes no seu mercado de referéncia
(nacional e internacional);

A prossecugéo da exceléncia na gestdo, através de um conjunto de praticas empresariais de
referéncia, que possibilitem & empresa a obtencdo do equilibrio e da sustentabilidade
empresarial; Para tal, serd necessario implementar uma filosofia de gestéo que desenvolva a
sua actividade em trés dimensdes: econémica, ambiental e social.

Esta componente varidvel ndo passa pela atribuicdo de accdes nem de op¢Oes de aquisicdo de
accoes.

() Remuneracdo varidvel anual

Tendo em consideracio a tradicdo e o modelo existente na PT SGPS na Ultima década, a
avaliacdo da performance dos Administradores executivos do Grupo foi indexada, em termos
anuais, & prossecucdo de objectivos ao nivel do Grupo.

A determinacio da remuneracdo varidvel anual a atribuir por conta da performance de 2009
serd determinada com base numa percentagem da remuneragdo fixa anual, calculada
utilizando a média ponderada do grau de consecugdo de cada um dos seguintes indicadores,
sendo devida se esta média atingir 85% dos objectivos estabelecidos e se a empresa
mantiver a qualificacio de “investment grade” no final de cada ano (salvo se a perda dessa
qualificacdo resultar de uma decisé&o estratégica do Conselho de Administracdo):

e Récio de fotal shareholder return (TSR) da PT SGPS, por comparagdo com o sector D]
Stoxx Telecom Europe, sendo o TSR entendido como o somatério da variacdo do prego
da acgdo com o valor dos dividendos por acgdo;

e Delta de dividendo por acgdo ajustével caso o Conselho de Administragdo altere a
politica de dividendos;

e Delta de crescimento de eaming per share (EPS);
e Delta de crescimento de receitas face a um conjunto de empresas comparaveis;
e Delta de crescimento de EBITDA face ao mesmo grupo de empresas comparaveis;

e Delta de crescimento de EBITDA subtraido o CAPEX.

Ap6s a determinacdo da remuneragdo varidvel anual de acordo com esta metodologia, a
Comissdo de Vencimentos pode aumentar ou diminuir a remuneragdo varidvel do Presidente
da Comissdo Executiva e dos seus demais membros, sob proposta, respectivamente, da
Comissdo de Avaliacio do Conselho de Administragdo e do Presidente da Comissdo




A

Executiva. Em qualquer caso e dependendo do grau de consecucdo dos objectivos pré-
definidos, a referida remuneragdo varidvel anual ndo superard em mais de 110% a

remuneracdo fixa.

(ii) Remuneracdo varidvel plurianual

A determinacdo da remuneracdo varidvel plurianual é calculada, numa base anual e de forma
cumulativa, ao longo do mandato e paga no final deste aos membros da Comisséo Executiva
que permanecam na PT SGPS no final do mandato (este requisito ndo serd obrigatério se o
membro da Comissdo Executiva ndo continuar na PT SGPS no final do mandato por motivos
que ndo se sejam imputdveis), se a média ponderada de todos os indicadores do mandato
atingir 85% dos objectivos estabelecidos.

Este calculo anual e cumulativo é feito com base na média ponderada do grau de consecuc&o
de cada um dos seguintes indicadores quantitativos e qualitativos:

e Evolucio do total shareholder return (TSR) por comparagdo com o sector DJ Stoxx
Telecom Europe;

e Delta de dividendo por accdo ajustdvel caso o Conselho de Administracdo altere a
politica de dividendos;

e Delta de crescimento de earning per share (EPS);

e Delta de crescimento de EBITDA por referéncia aos valores constantes do Plano
Estratégico;

e Evolucdo do indice de Sustentabilidade da PT SGPS em funcéo da metodologia DJSk;

e Cumprimento das metas estratégicas a nivel nacional e internacional.

Foi escolhida a metodologia de calculo anual das metas plurianuais, em detrimento do
caleulo do valor dos indicadores exclusivamente no fim do mandato, de forma a tornar mais
eficaz o controlo do sucesso da implementagdo da estratégia da empresa ao longo do triénio.

Se durante algum exercicio, o montante for igual a zero, ndo se perderdo os montantes
obtidos em exercicios anteriores, desde que, no final do mandato, o resultado da avaliagao
dos indicadores plurianuais seja, no minimo, superior a 85% das metas previstas, caso
contrario, os montantes acumulados serdo perdidos.

Ap6s a determinacdo da remuneracdo varivel plurianual de acordo com esta metodologia, a
Comissdo de Vencimentos pode aumentar ou diminuir a remuneraggo varidvel do Presidente
da Comissdo Executiva e dos seus demais membros, sob proposta, respectivamente da
Comissdo de Avaliacdo do Conselho de Administracdo e do Presidente da Comissdo
Executiva. Em qualquer caso e dependendo do grau de consecucdo dos objectivos pré-
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definidos, a referida remuneracdo varidvel anual ndo superard em mais de 88% a
_remuneracdo fixa.

c. Alinhamento dos interesses dos Administradores com o interesse da Sociedade

Conforme supra descrito, a remuneragdo varidvel anual e plurianual dos Administradores
executivos da PT SGPS, em funcdes em 2009, encontra-se dependente do seu desempenho, bem
como da sustentabilidade e da capacidade de atingir determinados objectivos estratégicos do
Grupo, procurando-se, desta forma, contribuir para a maximizacao do desempenho a longo prazo
e a prossecucdo dos objectivos estratégicos do Grupo e, bem assim, para o alinhamento dos
interesses da gestdo com os interesses da Sociedade e dos seus accionistas.

fll.  Politica de remuneracédo do Revisor Oficial de Contas

Durante o exercicio de 2009, o Revisor Oficial de Contas da Sociedade foi remunerado de acordo
com as praticas e condi¢des remuneratérias normais para servicos similares, na sequéncia da
celebracio de contrato de prestagdo de servicos e mediante proposta da Comissdo de Auditoria da
Sociedade.

Lisboa, 15 de Marco de 2010

A Comissdo de Vencimentos da PT SGPS
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