n Portugal Telecom Assembleia Geral de 28 - Marco - 2008

---------------------------- ACTA N° 31--

No dia vinte e oito do més de Marco do ano de dois mil e oito, pelas catorze horas, reuniu-se
na sede da sociedade, no Auditério Um das instalacdes do Forum Telecom, sitas na Avenida
Fontes Pereira de Melo, nUmero quarenta, em Lisboa, a Assembleia Geral de Accionistas da
“Portugal Telecom, SGPS S. A.”, com a seguinte Ordem de Trabalhos: --------------------------—-

“Ponto um: - Deliberar sobre o relatorio de gestéo, balango e contas relativos ao exercicio de

Ponto dois: - Deliberar sobre o relatério de gestéo, balanco e contas consolidadas relativos ao
EXErciCio de 2007, —-=mmmmmmmmmmm oo oo o o
Ponto trés: - Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados; -----------=========-=nmuuu-
Ponto quatro: - Deliberar sobre a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizacdo da
Sociedade; --==--==mm = e
Ponto cinco: - Deliberar sobre a ratificacdo da cooptagdo de novos membros do Conselho de
Administracdo para completarem o mandato correspondente ao triénio 2006-2008; ----------
Ponto seis: - Deliberar sobre a aquisicao e alienagdo de acc¢Bes préprias; ------------====-=====---
Ponto sete: - Deliberar sobre a reducéo do capital social em até 3.077.400 Euros no ambito de
um programa de recompra de ac¢Bes proprias com a finalidade de libertacdo de excesso de
capital, por meio de extincdo de até 102.580.000 acgdes representativas de até 10% do
capital social a adquirir em execucdo da presente deliberacdo, bem como sobre as reservas
conexas, e com a consequente alteracdo dos numeros 1 e 2 do artigo 4.° dos Estatutos, de
modo a concluir, no que respeita ao programa de recompra de ac¢des proprias, 0 pacote de
remuneragdo accionista anunciado em Fevereiro de 2007 pelo Conselho de Administra¢do no
ambito da oferta publica de aquisi¢do a que esteve sujeita a Sociedade; ------------======-------
Ponto oito: - Deliberar, nos termos do numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre os

parametros aplicaveis em caso de eventual emissdo de obrigacdes convertiveis em ac¢des que



Portugal Telecom

venha a ser deliberada pelo Conselho de Administragao; -----------======mmmmmmmmmmmmmm oo

Ponto nove: - Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos accionistas na
subscricdo da eventual emissdo de obrigacdes convertiveis a que se refere o ponto 8 desta
ordem de trabalhos que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracao; --------------

Ponto dez: - Deliberar sobre a emissdo de obrigac¢des e outros valores mobiliarios de qualquer
natureza pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixa¢cdo de valor nos
termos do nimero 3 do artigo 8.° e alinea e) do nimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos; ------

Ponto onze: - Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obrigacGes e outros valores
MODINIANIOS PrOPIiOS; === == o o o o e e e e e e e

Ponto doze: - Deliberar sobre a remuneragdo dos membros da Comisséo de Vencimentos.” ---

A Assembleia Geral foi regularmente convocada, mediante aviso convocatoério, devidamente
publicado conforme a Lei determina, que fica arquivado junto a presente acta. Encontravam-
se presentes, o Accionista Estado, titular das acc¢bes de categoria A, representado pela
Senhora Dr2 Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de Castro, e os Accionistas titulares de
accOes de categoria ordinaria e representados constantes da folha de presengas, que
representavam um milhdo sessenta e sete mil setecentos e sessenta e nove votos,
equivalentes a quinhentos e trinta e trés milhdes novecentas e cinquenta e duas mil
seiscentas e sessenta e sete acc¢des, que correspondem aproximadamente a cinquenta e seis
virgula seiscentos e quarenta e sete por cento do capital social da sociedade, que é de vinte e
oito milhdes duzentos e setenta e sete mil oitocentos e cinquenta e cinco Euros e trinta e um
céntimos, representado por novecentos e quarenta e dois milhdes quinhentas e noventa e
cinco mil cento e setenta e sete acgdes, com o valor nominal de trés céntimos de Euro cada.
Nenhum Accionista se inscreveu para votar por meios electronicos ou por correspondéncia. --

Encontravam-se ainda presentes o Presidente da Mesa da Assembleia Geral da “Portugal

Telecom, SGPS S.A.”, Senhor Professor Doutor Antonio Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro,
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0 Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral Senhor Professor Doutor Eduardo Augusto
Alves Vera-Cruz Pinto, o Secretario da Mesa da Assembleia Geral Senhor Dr. Francisco Manuel
Balixa Tapum Leal Barona, o Presidente do Conselho de Administracdo, Senhor Dr. Henrique
Manuel Fusco Granadeiro e os Vogais, do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva
Senhores Eng. Zeinal Abedin Mahomed Bava, Eng. Luis Miguel da Fonseca Pacheco de Melo, Dr.
Jodo Pedro Amadeu Baptista, Eng. Anténio Aleixo Claudino Caria e Dr. Rui Pedro Oliveira
Barroso Soares, bem como, os Vogais do Conselho de Administragdo Senhores Dr. Santiago
Fernandez Valbuena, Dr. José Maria Alvarez-Pallete Lopéz, Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial de
Goes, Dr. Amilcar Carlos Ferreira de Morais Pires, Dr. Nuno Rocha dos Santos de Almeida e
Vasconcellos, Dr. Rafael Luis Mora Funes, Dr. Franquelim Fernando Garcia Alves, Dr. Francisco
Teixeira Pereira Soares, Eng. Fernando Henrique Viana Soares Carneiro, e o Dr. Luis Filipe
Rolim de Azevedo Coutinho, bem como, ainda, os Vogal do Conselho de Administracéo e
Presidente da Comissao de Auditoria Senhor Eng. Jodo Manuel de Mello Franco, e os Vogais do
Conselho de Administragdo e membros da Comissdo de Auditoria Senhores Dr. Thomaz de
Mello Paes de Vasconcellos, e Professor Doutor José Guilherme Xavier de Basto e o Fiscal
Unico Senhor Dr. Pedro Jodo Reis de Matos Silva, em representacdo de P. Matos Silva, Garcia
Jr., P. Caiado & AssoCiados, SROC. === mmmmmm oo oo o oo e
A folha de presencas e as cartas mandadeiras dos accionistas representados ficam arquivadas
junto a presente acta e consideram-se parte integrante da mesma. A Mesa verificou nédo
haver, do seu conhecimento, qualquer situacdo que envolvesse limitacdo de contagem de
votos, nos termos previstos nos Estatutos e na Lei e verificou ainda estar representado o
accionista Estado, pelo que, mostrando-se cumpridas as exigéncias de publicidade requeridas
pela Lei e pelos Estatutos, a Assembleia se encontrava em condic¢des de deliberar sobre todos
0s pontos da Ordem de Trabalhos. --------= s e

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, comegou por cumprimentar os Senhores
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Accionistas, Representantes dos Senhores Accionistas, Senhor Presidente do Conselho de
Administracdo, Senhores Administradores, Senhor Presidente da Comissdo de Auditoria,
Senhores Membros da Comissdo de Auditoria, Senhor Secretario e Secretario Adjunto da
Sociedade, Senhor Revisor Oficial de Contas, Senhor Vice Presidente da Mesa, Senhor
Secretario da Mesa, Senhores Técnicos dos Servi¢os de Apoio, Senhoras e Senhores presentes.

Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu a boas vindas a todos
presentes a Assembleia da Portugal Telecom, SGPS S.A.,, referindo ser para ele uma honra
muito especial estar presente naquele momento e naquela posicdo. Igualmente referiu
estarem em funcBes todos os Membros da Mesa e ndo existir nenhum impedimento que,
entretanto, tenha surgido estando assim reunidas as condi¢Ges para os trabalhos poderem
prosseguir. Declarou, ainda, que todos os Accionistas e Representantes dos Accionistas ali
presentes se encontravam devidamente credenciados, representando mais de cinquenta e seis
por cento do capital social da PT, havendo assim quérum constitutivo, e que o Estado, titular
das accOes A, estava devidamente representado pela Senhora Dr2 Maria de Lurdes Correia de
Castro. Mais referiu, que a Lista de Presencas tinha sido devidamente elaborada como manda
a Lei, e que se encontravam presentes os Membros dos Conselho de Administracdo, da
Comisséo de Auditoria e o Revisor Oficial de Contas, cuja presenca é legalmente exigida para
a reunido. Ilgualmente declarou que a Convocatoria foi por ele assinada e devidamente
publicada, ndo contendo quaisquer ilegalidades ou omissGes, e que foram também
disponibilizados os elementos de informacdo requeridos pela lei aos Senhores Accionistas,
estando reunida a presente Assembleia no local e na hora determinados, ndo existindo, assim,
nenhum impedimento nem administrativo, nem judiciario, nem legal, nem estatutario que
pudesse impedir o bom funcionamento dos trabalhos e que, assim sendo, e usando dos
poderes conferido pela Lei, pelos Estatutos da PT SGPS SA e pelos Senhores Accionistas,

declarava aberta a Assembleia Geral Ordinéaria da Portugal Telecom, SGPS S.A.. ---------------
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Prosseguindo, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral passou a esclarecer o modo
de conducédo da presente Assembleia, realcando que pela ordem extensa dos trabalhos, 0s
mesmo deveriam ser conduzidos de forma répida, segura, justa e eficaz. Mais adiantou que
deveriam ser dadas provas de razoabilidade e de contencao, para que tudo fosse decidido em
boa ordem. Seguidamente, formulou sete pedidos iniciais, que se passam a transcrever. ------
“Primeiro - as intervengdes devem ater-se a ordem do dia; intervengdes poeéticas ou
intervencdes filosoficas sdo muito bonitas mas podem, para mais numa sexta-feira a noite, ser
feitas pela nossa vasta Lisboa; Segundo — Dentro da ordem do dia, devem ainda ser
respeitados os pontos que estejam em discussdo; Terceiro — Ndo deve haver repeticdes de
intervencgdes: a Sessdo vai ser gravada pelo que basta dizer uma vez o que se queira e ela
ficar4 guardada para toda a eternidade; Quarto — As pessoas devem falar para a Assembleia e
nao umas para com as outras; Quinto — As intervengdes devem ser sintéticas; Sexto — Estamos
perante pessoas cordatas, pelo que se pede contencdo vocabular, sobretudo quando haja
porventura opinifes diferentes; Finalmente o Sétimo ponto — N&o ha discussdes, nem
processuais nem juridicas: esse € 0 monopo6lio desta Mesa.” ------======m=mmmmmm oo oo

Continuando, comunicou aos presentes que iria ser projectada uma explicagdo audio-visual

sobre o processo de votacgdo, que foi acompanhando com algumas notas informativas. --------

De seguida, interpelou os Senhores Accionista sobre se teriam alguma davida a colocar. Ndo
tendo havido questbes apresentadas, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
informou que, antes de entrar na Ordem de Trabalhos, iria ser ouvida uma exposi¢ao oral
apresentada pelo Senhor Presidente do Conselho de Administragédo, para melhor compreensao
e justificacdo de uma boa parte das Propostas apresentadas, que posteriormente iriam ser
analisadas, debatidas e votadas. Para isso, deu de imediato a palavra ao llustre Presidente do

Conselho de Administracédo da Portugal Telecom, SGPS S.A. Senhor Dr. Henrique Granadeiro.
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O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, no uso da palavra, comecou por
cumprimentar o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral e 0s Senhores Accionistas
presentes, tendo efectuado de seguida a intervengéo do teor seguinte: -------------------------
"Senhor Presidente, -------------mmm oo
Senhoras e Senhores ACCIONISTAS, ===-----======= === oo
Agradeco em meu nome e em nome do Conselho de Administracéo e da Comissdo Executiva a
vossa presencga nesta Assembleia Geral.--------==-----=--m oo
Antes de entrar na discussdo e deliberacdo dos varios pontos da ordem de trabalhos, gostava
de recapitular alguns aspectos dos resultados do ano de dois mil e sete que divulgamos ao
mercado no dia vinte e oito de Fevereiro, e cujo relatorio e contas colocamos a disposi¢ao dos
senhores accionistas no passado dia treze de Marc¢o, para que hoje possam ser apreciadas e
VOTadas. =-=======mmm e e e e e e e e e
O ano de dois mil e sete virou mais uma pagina na vida da PT com o fecho do ciclo da OPA. --
No dia dois de Marco, dia em que, uma das Assembleias Gerais mais concorridas da historia da
empresa com sessenta e seis por cento dos accionistas presentes, uma maioria de cinquenta e
dois por cento decidiu rejeitar a oferta da Sonaecom. A PT deixou assim de estar fortemente
condicionada na sua gestéo e ficou desimpedida de tomar medidas fundamentais - e naturais
num contexto de mudanca no sector - para preparar esta empresa para o futuro na era da
convergéncia, numa altura em que todos 0s grandes players europeus ja caminhavam
decididamente nessa direCGA0. -------mm--mmmmmm oo
Adicionalmente, e em resultado da resposta dada a oferta da Sonaecom, o Conselho de
Administragdo p6s em marcha o programa visando o cumprimento dos compromissos que
havia assumido para com 0s accionistas, e que incluia o pagamento de dividendos, um

programa de recompra de ac¢des proprias e o sp/n-offda PT Multimédia. -----------------------

Acta da Assembleia Geral de 28 - Mar¢o - 2008 -6/82-



Portugal Telecom

Hoje, e se for aprovado o dividendo que propomos e pagaremos em Abril, podemos afirmar
gue cumprimos, nos prazos previstos e sem ter posto em causa a solidez financeira desta
empresa ou de qualquer forma ter comprometido a sua capacidade de investimento, oitenta e
seis por cento do Prometido. —----==--==mmmmmmmm oo
Por razdes meramente técnicas ndo nos foi possivel concluir o programa de recompra de
accOes proprias, mas vamos seguramente fazé-lo nos préximos meses e nessa altura teremos
cumprido noventa e um por cento dos nossos compromissos. Com o dividendo de dois mil e
oito concluir-se-a plenamente a totalidade do programa proposto aos accionistas e por eles
aprovado na AG de Abril do ano passado. -------===mmmmmmm oo
Também o spin-off que concluimos no inicio de Novembro, veio alterar profundamente o
panorama competitivo em Portugal, tendo sido o grande acto liberalizador no sector das
telecomunicaces. E neste ambiente de concorréncia de um novo mercado, cada vez mais
competitivo, que vamos continuar a alcancar o sucesso que caracteriza 0 N0sso percurso. -----
Quanto aos resultados anuais de dois mil e sete, sem prejuizo do desenvolvimento que
adiante apresentarei, assinalo desde ja o bom nivel de crescimento registado apesar do
aumento da pressao competitiva em todos 0S NEJOCIOS. =--==========mmmmmmmm oo
Resumidamente. .. ====--- = mmm oo e
As receitas consolidadas cresceram seis virgula seis por cento.--------=========mmmmmmmmmmmmmmmmon
Em termos de EBITDA, registdimos um crescimento de cinco virgula trés por cento, e, se

excluirmos os efeitos extraordinarios, o crescimento recorrente foi de seis virgula sete por

O resultado liquido global foi de setecentos e quarenta e dois milhdes de euros o que
representa um decréscimo de catorze por cento face a dois mil e seis. No entanto, se mais
uma vez excluirmos os efeitos extraordinarios, o resultado liquido apresentou um crescimento

bastante expressivo de vinte e Seis POr CENtO. -------===-mmmmm oo oo
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O free cash flow atingiu mil duzentos e quarenta e dois milhdes de euros, com contributos
positivos da venda de alguns activos considerados nédo estratégicos. A PT apresenta portanto
uma forte geracdo de cash flow para cumprir com 0s compromissos assumidos perante o0s
accionistas, mas também para continuar a investir no negocio e na infra-estrutura. S6 em dois
mil e sete, investimos um total de novecentos milhdes de euros, e assumimos compromissos
de duzentos e sessenta milhGes de euros no quadro das “iniciativas-e” para o0
desenvolvimento da sociedade de informacéo, vulgarmente conhecidas como “e-escolas” e
“e-oportunidades”. —-==-==mmmm oo

Relativamente ao nivel de endividamento do Grupo, a divida liquida aumentou para quatro
mil trezentos e oitenta e dois milhdes de euros, sendo este aumento justificado pelo programa
de recompra de ac¢des proprias ainda em eXeCUGaO0. ---=-=========mmmmmmmm oo

Por ultimo, registamos também avancos significativos na cobertura das responsabilidades do
fundo de pensBes com uma reducdo do défice, apds impostos, de duzentos e sessenta milhdes
de euros. Hoje as responsabilidades ndo cobertas totalizam novecentos e sessenta milhdes de
euros enquanto que no final de dois mil e cinco totalizavam mil novecentos e onze milhdes de

euros, ou seja, na pratica cobrimos metade das responsabilidades existentes em apenas dois

Antes de entrar na apresentacdo mais aprofundada destes indicadores globais, gostava ainda
de destacar alguns aspectos operacionais dos principais negocios do Grupo PT.-----------------

Relativamente a rede fixa, 0 ano de dois mil e sete ficou marcado por uma forte pressao
competitiva, quer de outros operadores de rede fixa, quer de operadores méveis. O mercado
das telecomunicacdes sofreu uma profunda alteracdo estrutural no plano tecnoldgico nos
altimos anos, tornando tecnicamente possivel a todas as plataformas - movel, fixa ou cabo -

oferecer, e concorrer, COm 0 MesSMO tipo de ServigoS.-----==-======-m-mmmmmmmmm oo
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No nosso negécio fixo em particular, a crescente oferta de servicos fixos suportados em
tecnologia GSM (Home Zoning) e o aumento da banda larga mével tém sido determinantes
para a forte migragdo fixo-movel a que se tem assistido no mercado portugués. Também os
operadores de cabo tém apresentado promocdes de servicos triple-play a precos muito
agressivos, o que contribuiu significativamente para a perda de linhas no negécio da PT. ------
Assim, durante o ano, perdemos cerca de cento e trinta e sete mil linhas de voz e registamos
um decréscimo de receitas de cerca de quinze por cento, ndo s6 devido a perda de linhas, mas
também ao aumento da pressdo sobre os pregos, em particular nas areas de desagregacao do
lacete local, onde a concorréncia é muito forte e a PT, fruto de um enguadramento
regulamentar desajustado, ndo pode combater com as ofertas concorrentes. Este tipo de
regulacdo assimétrica distorce em termos inaceitaveis a concorréncia e ndo assegura o “/eve/
playing field” que deveria ser o seu Unico objectivo. Apesar de tudo isto, este movimento de
perda de linhas registou uma desaceleracdo em relacdo a anos anteriores. -----------=====------
No ADSL, onde a nossa actuacdo comercial é também fortemente limitada pela questao
regulatdria, o nimero total de acessos diminuiu para seiscentos e cinquenta e dois mil,
reflectindo a limpeza de cento e trés mil clientes pré-pagos inactivos. Excluindo este impacto,
as adicdes liquidas de acessos ADSL no ano seriam de cinquenta e quatro mil. ------------------
Em termos de servicos triple play, a PT lancou a sua oferta de IPTV em Junho de dois mil e
sete, e no final do ano contava com vinte e um mil clientes. Como sabem, anuncidmos ja o
nosso objectivo de desenvolver, no quadro de uma oferta de TV em multi-plataforma, uma
oferta de televisdo por satélite, tendo em dois mil e sete realizado ja alguns investimentos
nesse sentido, nomeadamente a contratacdo de capacidade de transponder e a aquisi¢cao de
set-top-boxes. Esta nova area de negdcio é um elemento chave para a estratégia dos negdcios
domesticos pois permitira ter uma oferta superior a da concorréncia, e entrar em massa nas

ofertas triple-play. —--------====--m oo
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Apesar da forte pressdo concorrencial sobre os precos de retalho, o ARPU registou um
crescimento de um virgula um por cento em dois mil e sete, tendo-se situado nos trinta
virgula quatro euros e crescido consistentemente em todos os trimestres do ano. Este
crescimento justifica-se sobretudo pelo aumento da penetracdo dos servicos de dados, que
mais do que compensaram a reducdo do ARPU de voz e de banda larga. -------------------------

Assim, e apesar do ambiente competitivo intenso, a tendéncia de perda de receitas esta a
desacelerar. -----------

Uma palavra ainda para o esforco continuado de melhoria dos racios de eficiéncia operacional.
Durante dois mil e sete a PT continuou o programa de reducdo de efectivos tendo os custos
com pessoal decrescido em sete por cento durante o ano e os racios de eficiéncia atingido as
seiscentos e cinquenta e sete linhas por trabalhador, o que compara favoravelmente com 0s
outros incumbentes europeus que registam em média valores de quatrocentos e cinquenta 7
quinhentas linhas por trabalnador. —-----======= == oo e e

Passando agora para o negdcio mével em Portugal...-----=========mmmmmmmmm oo

A base de clientes da TMN aumentou perto de dez por cento em dois mil e sete, registando
adicOes liquidas de quinhentos e cinquenta e oito mil clientes durante o ano e assim
mantendo e consolidando a sua posicdo de lideranca com seis mil duzentos e sessenta e um
Mil clientes. —==--==-=— oo

A TMN prosseguiu o seu foco nos clientes pds-pagos, em particular no segmento empresarial
e na migracdo de clientes pré para pds-pagos, o que resultou em mais de sessenta por cento
das adic@es liquidas no quarto trimestre de clientes neste segmento. No total, os clientes pés-

pagos representavam cerca de vinte e quatro por cento da base total de clientes no final do

Por outro lado, os servicos de dados continuam a ser uma prioridade para a TMN, contribuindo

para cerca de dezasseis por cento das receitas totais. O aumento das receitas de dados a que
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temos assistido tem sido essencialmente suportado nos servi¢os ndo-SMS, que representaram
guarenta por cento do total das receitas de dados no ultimo trimestre do ano. -----------------

Também a banda larga moével tem sido uma area de expansdo. O servico
“internetnotelemovel” que lancdmos foi a primeira oferta flat-rate em Portugal para acesso a
Internet e e-mais/em terminais moveis, e tem registado uma boa procura. A banda larga movel
também se mantém forte em muito suportada pelas iniciativas desenvolvidas no ambito dos
compromissos para a sociedade de informacéo através das quais, no final de dois mil e sete, a

TMN tinha disponibilizado cerca de setenta mil computadores portateis com ligacédo internet

Desta forma, a TMN registou em dois mil e sete um crescimento acelerado das receitas de
cliente pelo quarto trimestre consecutivo, impulsionado ndo sé pelo crescimento da base de
clientes, mas também pelo crescimento das receitas de dados. ---------------======-cccmmmmmm

Em termos de custos, de destacar que apesar da forte actividade comercial se registou um
controlo muito rigoroso dos custos de aquisi¢do que desceram dezasseis por cento face a dois
mil e seis. A TMN continuou o seu enfoque na oferta de um portfolio alargado de
equipamentos com uma componente importante de equipamentos exclusivos que permitem
uma maior flexibilidade em termos de precos, e portanto um controlo mais rigoroso dos
custos de aquisi¢cao de novos clientes. --------==mmmmmm

Assim, o EBITDA cresceu trés virgula um por cento em dois mil e sete ndo obstante a intensa
actividade comercial registada. ---------=-=== -

Em conclusdo — no negdcio movel doméstico conseguimos em dois mil e sete ndo sé reforcar
a nossa lideranca de mercado, mas também, atraves dos éxitos alcangcados com o langamento
de ofertas de voz e dados, em particular de banda larga mével, registar um crescimento
sustentado de receitas. --------======mm-m

No mercado brasileiro... -==--======-mm oo
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Ao longo do ano de dois mil e sete, processaram-se desenvolvimentos muito importantes para
0 sucesso operacional da Vivo, o maior operador mével do Brasil. ------==========mcmmmmmmmmeee-

Em Agosto, a Vivo estabeleceu um acordo para a aquisicdo da Telemig Celular o que lhe
garantiu o controlo sobre mais quatro milhdes de clientes em Minas Gerais, o terceiro Estado
mais rico do Brasil. Adicionalmente, em Setembro, a Vivo adquiriu as faixas de frequéncia de
mil e novecentos em todas as regides onde ndo operava, em particular nos estados do
Nordeste, tendo desta forma alcancado a cobertura total do territério brasileiro, e refor¢ado a
cobertura das areas mais densamente povoadas. Por ultimo, durante o més de Dezembro, a
Vivo participou ainda no leildo das frequéncias de 3G, tendo investido um virgula um mil
milhdes de reais e assegurado cobertura 3G em todo o territério do Brasil. ---------------------

Estes trés importantes desenvolvimentos, juntamente com a implementacdo do GSM que
havia sido decidida em dois mil e seis e que foi completada durante dois mil e sete sem
desvios, permitiram a Vivo ultrapassar uma grande desvantagem competitiva que era a
cobertura da sua rede, quer no plano tecnoldgico, quer no plano geografico.--------------------

No ano de dois mil e sete, a base de clientes da Vivo, ndo integrando ainda a Telemig,
aumentou quinze virgula dois por cento para trinta e trés milhdes e quinhentos mil clientes,
com as adicOes liquidas a ascenderem a quatro virgula quatro milhdes. A maior agressividade
comercial que resultou da introdu¢do do GSM permitiu a manutenc¢do de quotas de mercado
da Vivo, com as adicdes liquidas do més de Dezembro a atingirem perto de trinta por cento,

sendo que esta tecnologia ja € utilizada por cerca de onze milhdes e duzentos mil clientes da

Os minutos de trafego aumentaram quatro virgula nove por cento para setenta e sete
minutos por cliente, sobretudo reflectindo o crescimento do trafego originado na VIVO, em
resultado do sucesso das campanhas langadas com o objectivo de aumentar a utilizacdo no

SEGMENLO Pré-Pag0. =-====mmmmmmm oo o
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Em termos de ARPU, a Vivo registou um aumento de dez virgula trés por cento no ARPU de
facturacdo devido essencialmente ao aumento da penetracdo dos servicos de dados que
representavam sete virgula nove por cento das receitas totais. No que respeita aos servicos de
dados, a Vivo tem beneficiado do facto de ser o Unico operador que utiliza as duas
tecnologias,

posicionando a tecnologia CDMA como a melhor solugédo para o servico moével de dados. -----
Por ultimo, de destacar que o EBITDA, excluindo efeitos extraordinarios, aumentou durante o
ano cerca de treze por cento apesar da intensa actividade comercial desenvolvida. -------------
Em concluséo, a Vivo tem hoje reunidas todas as condi¢cdes para consolidar a sua forte posicao
competitiva, e € hoje uma empresa mais competitiva do que ha um ano, e com perspectivas
muito sélidas de CreSCimento. —=------=mmmmmm oo e e
Uma palavra ainda relativa aos restantes negdécios internacionais do Grupo PT. ----------------
Como é sabido, temos procurado investir em mercados com potencial de crescimento e onde
temos claras vantagens comparativas. Assim, ao longo do tempo, reunimos um portfolio de
investimentos internacionais que acrescenta valor a0 grup0.-----------======mmmmmmmmmmmm -
Em Agosto de dois mil e sete, concretizamos uma parceria com a Hélios Investment Partners
gue adquiriu vinte e dois por cento da Africatel, a empresa do Grupo PT que detém 0s n0ossos
activos na regido sub-sariana do continente Africano. Através desta parceria estratégica
pretendemos continuar a desenvolver e consolidar as nossas operagdes em Africa, aliando os
nossos activos e conhecimento do mercado das telecomunicacbes com as valéncias da Hélios
na regido e na disciplina financeira caracteristicas deste tipo de investidores. ------------------
Todas as nossas apostas internacionais tém revelado ser um sucesso, sdo auto financiadas,
tém margens bastante interessantes e um peso cada vez maior na estratégia do grupo PT. ----
Como podem ver, todas as operacBes continuam a apresentar desempenhos muito favoraveis.

Temos actualmente seis milhdes e setecentos mil clientes em Marrocos e mais de trés
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milhdes e trezentos mil em Angola, continuando estes negoOcios a apresentar taxas de
crescimento assiNalaveis. —-----=---==m oo m oo
De salientar que, em dois mil e sete, o EBITDA proporcional nos activos internacionais
excluindo a Vivo totalizou duzentos e trés milhdes de euros, e ja contribuem com perto de
cem milhGes de Euros para o resultado consolidado do Grupo, ou seja, quase vinte por
cento do resultado liquido recorrente. ----------mmmmmmm oo

Volto agora a analise em maior detalhe da evolugdo dos resultados consolidados de dois mil e

Comecando pelas receitas do grupo, como referi, registaram um crescimento de seis virgula
seis por cento em dois mil e sete atingido os seis mil cento e quarenta e oito milhdes de euros.
Este desempenho face ao ano anterior foi impulsionado sobretudo pelo desempenho das
unidades de negdcio movel do Grupo: a Vivo cresceu receitas em dezassete por cento
principalmente em resultado do crescimento continuo da base de clientes e do ARPU, bem
como pelo efeito do fim do sistema de interligacdo bi// & Keep, e as receitas da TMN
cresceram dois virgula sete por cento em dois mil e sete impulsionadas pelo crescimento do
numero de clientes, sobretudo no segmento pés-pago, e também na internet movel. ----------

Quanto a rede fixa, registou um decréscimo de receitas de cinco virgula trés por cento em
resultado do impacto da continuada perda de linhas e da presséo sobre os precos das receitas
de retalho resultantes de um ambiente competitivo muito agressivo, ndo obstante o aumento
das receitas de wholesale e solugBes empresarials, —----------=--

Por ultimo, de salientar que o crescimento das receitas dos outros negoécios resultou

essencialmente da consolidagdo por doze meses do operador mével adquirido na Namibia, em
Agosto de dois mil e seis, mas também do crescimento de receitas nas outras subsidiarias que
sao integralmente consolidadas. Os nossos activos internacionais representavam, no final de

dois mil e sete, quarenta e cinco por cento das receitas consolidadas do grupo PT. -------------
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Em termos de EBITDA, registamos em dois mil e sete um crescimento de cinco virgula trés por
cento face a dois mil e seis, para dois mil trezentos e cinquenta e sete milhdes de euros,
equivalente a uma margem de trinta e oito virgula trés por cento. Como referi anteriormente,
excluindo os efeitos extraordinarios essencialmente relativos a ganhos com servigos passados
na rede fixa e provisdes na Vivo anuladas em dois mil e seis, registamos em dois mil e sete um
crescimento efectivo de EBITDA de seis virgula sete por cento. ------------======mmommmmmmmeee-

A melhoria do EBITDA no periodo foi suportada pelo crescimento dos negécios moveis da Vivo

O EBITDA da Vivo aumentou dezanove virgula nove por cento face a dois mil e seis,
maioritariamente justificado pelo forte acréscimo de receitas. ---------======mmmmmmmmmmmmmmee-
Na TMN, o EBITDA cresceu trés virgula um por cento impulsionado pelo aumento da base de
clientes nos segmentos de voz e dados, em conjugacdo com um rigoroso controlo de custos,
nao obstante o forte aumento da actividade comercial.--------======== =
Por ultimo, o EBITDA da rede fixa decresceu seis por cento face a dois mil e seis,
essencialmente devido a reducdo de custos com servigos passados registados em dois mil e
sete. Excluindo este efeito, o EBITDA da rede fixa teria decrescido dois virgula seis por cento
com a respectiva margem a aumentar em resultado da continuada reducdo de custos
operacionais, em particular dos custos com pessoal. -----======== s mmm oo oo
De assinalar que, em termos consolidados, o EBITDA do negdcios internacionais representa
cerca de trinta e um por cento do total do grupo. =-===========mmmmm oo
Passando agora para a andlise do resultado liquido... -============ === == o s
Como referi, 0 Grupo PT atingiu um lucro de setecentos e quarenta e dois milhdes de euros
face a dois mil e seis, 0 que representa um decréscimo de catorze virgula quatro por cento. No
entanto, se excluirmos os impactos extraordinarios registados em dois mil e seis e dois mil e

sete, o resultado liquido cresceu vinte e seis por cento para seiscentos e oito milhdes de euros.
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Assim, os principais aspectos a salientar em termos de resultado liquido sao: -------------------
* Em primeiro lugar, os custos com o programa de reducdo de efectivos, que em dois mil e
sete abrangeu cerca de mil pessoas, foram superiores aos verificados em dois mil e seis,
totalizando cerca de duzentos e setenta e seis milhdes de euros. ------------==--------mmmmoo----
* Em segundo lugar, os resultados financeiros, decresceram face a dois mil e seis cerca de
duzentos e quarenta milhdes de euros essencialmente devido ao decréscimo dos juros
suportados, a venda de vinte e dois por cento da Africatel (mais valia de cento e onze milhdes
de euros), a liquidacdo dos equity swaps sobre acgdes da PT Multimedia (ganho de setenta e
trés milhdes de euros) e a venda de alguns investimentos financeiros, em particular, da
participacdo de um virgula quatro por cento detida no BES (mais valia de trinta e seis milhdes
dE BUIOS). =
* Por ultimo, o imposto sobre o rendimento, que em dois mil e seis, por efeito de varios tipos
de créditos fiscais se traduziu num ganho, em dois mil e sete representou um custo de
duzentos e quarenta e cinco Milhdes de eUr0S. —-----====== s s oo
Em termos de free cash flow, verificou-se em dois mil e sete um aumento de cinquenta virgula
cinco por cento face a dois mil e seis para mil duzentos e quarenta e dois milhdes de euros,
principalmente em resultado de trés efeitos: -------=====mm
* Em primeiro lugar, do aumento dos fluxos resultantes da alienacdo de investimentos
financeiros atras referida, em particular BES, PTM e Africatel.-------==-====mmmmmmmmcmmme oo
* Em segundo lugar, da reducéo de juros liquidados devido, por um lado, ao ultimo pagamento
anual do Eurobond que venceu em dois mil e seis, e, por outro lado, ao decréscimo do custo e

do montante médio de divida da Vivo na sequéncia da reestruturacao realizada em dois mil e
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Por fim, o free cash flow foi positivamente afectado pelo decréscimo das contribuicdes e
pagamentos relativos a custos com beneficios de reforma em resultado do reembolso de
oitenta e sete milhdes de euros efectuado pela PT Prestaces a PT.------------==mmmmmmmmmmmmmmeee

Estes efeitos positivos registados em dois mil e sete foram parcialmente absorvidos pelo
aumento dos pagamentos de imposto sobre o rendimento decorrente do facto da PT ter
esgotado em dois mil e seis a totalidade dos prejuizos fiscais reportaveis. -----------------------

No que respeita a evolucéo da divida, esta ascendeu a quatro mil trezentos e oitenta e dois
milhdes de euros no final do ano de dois mil e sete. O acréscimo da divida liquida no periodo €
essencialmente justificado pelo programa de recompra de ac¢bes proprias cujo montante
total em dois mil e sete se aproximou do free cash flow gerado durante o ano. -----------------

Em trinta e um de Dezembro de dois mil e sete, as disponibilidades dos negdcios domésticos e
0 montante total disponivel da PT em papel comercial e linhas de crédito totalizavam dois mil
seiscentos e setenta e dois milhdes de euros. —-----======== oo

O custo médio e a maturidade da divida em dois mil e sete foram de quatro virgula nove por
cento e seis virgula sete anos respectivamente, incluindo os empréstimos obtidos no Brasil e

denominados em reais. Excluindo o Brasil, o custo médio da divida foi de trés virgula sete por

Importa referir que no grupo dos principais players de telecomunicacOes europeus, a PT
apresenta o mais baixo custo médio de endividamento do sector, -------=====-=mmmmmmmmmmmmmeee
No capitulo dos fundos de pens@es, cujas responsabilidades ndo financiadas liquidas de
impostos representavam a um de Janeiro mil duzentos e dezasseis milhdes de euros, verificou-
se um acentuado decréscimo de vinte e um por cento durante dois mil e sete para 0s
novecentos e cinquenta e oito Milhdes de euros. —--------===-=== = oo oo
O decréscimo ao nivel das responsabilidades resultou essencialmente de ganhos actuariais

liquidos registados no periodo no montante de duzentos e oitenta e cinco milhGes de euros,
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da reducédo e liquidacao de beneficios no montante de cento e trinta e cinco milhGes de euros,
e da contribuicao extraordinaria de cento e dezassete milhdes de euros efectuada em dois mil
e sete, ndo obstante os custos do programa de reducdo de efectivos no montante de duzentos
e noventa e um milhdes de euros NO Periodo. -------==--==mmmmmmmm oo

Uma palavra ainda sobre os compromissos de remuneracdo accionista que assumimos
durante a OPA para o periodo dois mil e seis / dois mil e nove. ------=======mmmmmmmmmmmmmmmee -

No programa de recompra de ac¢des préprias j& compramos, tal como nos haviamos
comprometido, dezasseis virgula cinco por cento do capital, tendo assim devolvido aos
accionistas mil setecentos e sessenta e dois milhdes de euros. O cancelamento destas ac¢es
e a respectiva reducdo de capital foi registada no passado dia vinte e quatro de Marco, dando
assim cumprimento a deliberagdo da Assembleia Geral Anual de dois mil e sete. ---------------

Quanto ao spin-off da PT Multimédia proposto por nossa iniciativa em Agosto de dois mil e
seis e ndo em resultado de qualquer imposicdo legal ou regulamentar, foi, também ele,
concluido dentro dos prazos inicialmente previstos. Como € publico, no dia sete de Novembro,
entregdmos aos nossos accionistas ac¢des da PT Multimédia avaliadas em cerca de um virgula
sete euros por cada ac¢do da Portugal Telecom, equivalente a um total de mil e setecentos
MIlNGES de EUIOS. --===== === oo oo e

Em matéria de dividendos, o Conselho de Administracdo, com base nos resultados de dois mil
e sete, propde que seja pago em Abril um dividendo de cinquenta e sete virgula cinco
céntimos por ac¢do, que, somado aos dividendos pagos em dois mil e seis e dois mil e sete,
perfazem um total de mil e quinhentos milhdes de euros. ----============ oo mmmmmmmmmeeee

A Portugal Telecom registou pois em dois mil e sete um dos mais altos perfis de remuneracgéo
accionista do sector das telecomunicacdes europeias, superior ao de operadores de referéncia

como a Telefbnica, a France Telecom ou a Deutsche Telekom. =========== = c e
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Assim, se aprovado e uma vez pago o dividendo, em Abril de dois mil e oito teremos cumprido
oitenta e seis por cento do pacote de remuneracdo proposto, e uma vez concluida a recompra
de accbes proprias nos préximos meses, noventa e um por cento dos compromissos. Ou seja,
em Abril de dois mil e oito, teremos devolvido aos nossos accionistas no periodo de apenas
um ano um total de cinco mil milhdes de euros, que, no final do buyback, atingira cinco mil e
trezentos MilhBes. -----========mmm oo

Daqui a um ano, pago o dividendo de dois mil e oito, vamos fechar o ciclo de remuneragdo
proposta no total de cinco mil e oitocentos milhdes de euros. Apesar de termos devolvido aos
accionistas uma parte significativa da nossa capitalizacdo bolsista, ndo condiciondmos o
futuro desta empresa e continuamos a investir de forma a garantir a sustentabilidade do
negdcio num ambiente cada vez mais COMpPEtitivo. -----==-mmmmmmmmmm oo

De facto, o desempenho da PT no mercado de capitais foi positivo no exercicio que terminou a
trinta e um de Dezembro, tendo registado um crescimento de capitalizacdo bolsista de cerca
de doze por cento, aliado a uma politica de remuneracéo accionista agressiva. ------------------

Entretanto os mercados tém enfrentado os dias da ira... Nao posso por isso furtar-me de dar-
vos conta do que tem sido o desempenho da PT nestes tempos em que 0s éecrans da

Bloomberg e da Reuters sdo um imenso mar vermelho. E esses niUmeros estdo na vossa

O desempenho da PT esta entre os quatro melhores no conjunto das suas congéneres
Europeias, e € dos trés melhores do PSI20 até ao dia de hoje.------------==-=—-—mmmmmc e
SeNOres aCCIONISTAS ~======== === == e e e e e
Vivemos ja na PT o ambiente de uma nova era das telecomunicagdes. ---------------------------
Convergéncia, segmentacao, rejuvenescimento de quadros, cultura de proximidade ao cliente,
reforco da presenca internacional séo estes os grandes vectores do novo ciclo. -----------------

Senhores acCioniStas -—-------==-m-mm oo
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Aqui fica o retrato do que fizemos com 0 v0sso dinheiro. --------====mmmmmmmmmmmm oo

Aguardamos agora o que for de vossa JuStiGa.” -=-============mmm oo

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a intervencdo do Senhor
Presidente do Conselho de Administracdo Dr. Henrique Granadeiro, declarando que poucas
vezes uma empresa tera demonstrado tdo bons resultados, em condi¢Bes que todos sabem
tdo complexas, tendo depois questionado o Senhor Presidente da Comisséao de Auditoria sobre
Se desejava INTerVir, —----m oo

O Senhor Presidente da Comissdo de Auditoria agradeceu e salientando que a partir de vinte e
dois de Junho de dois mil e sete a Comissdo de Auditoria era o Orgdo de Fiscalizacdo da
sociedade, referiu que dos pareceres apresentados junto do Relatdrio e Contas elaborado pelo
Conselho de Administracdo consta a posicdo da Comissdao de Auditoria, que é a de propor a
AProvagan das CONTAS. =-=mmmmmmmmm oo oo oo e

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a intervencdo do Senhor
Presidente da Comissao de Auditoria e questionou o Senhor Revisor Oficial de Contas sobre se
desejava acrescentar algo sobre as contas apresentadas. --------------======mmmmmmmmmmmmmmmm -

O Senhor Revisor Oficial de Contas agradeceu e comegou por salientar ser esta a primeira
Assembleia que se realiza com o novo modelo de governo da sociedade aprovado na
Assembleia Geral de vinte e dois de Junho do ano findo; nesse modelo de origem anglo-
saxonica, a fiscalizacdo compete a dois novos 6rgdos sociais: ao Revisor Oficial de Contas e a
Comisséo de Auditoria. Acrescentou julgar importante referir aos Senhores Accionistas que as
conclusdes dos trabalhos realizados no @mbito da revisdo de contas proporcionaram gerar e
produzir uma certificacdo legal das contas, tanto para as contas individuais como para as
contas consolidadas, sem reservas ou énfases, e que também ao longo dos trabalhos
realizados sempre sentiu, por parte dos servi¢os da empresa, do Conselho de Administracéo e,

em especial, da sua Comissdo Executiva, toda a abertura e transparéncia no acesso a

Acta da Assembleia Geral de 28 - Mar¢o - 2008 -20/82-



Portugal Telecom

informacao que tivesse sido solicitada, a qual sempre lhe foi prestada com rigor, objectividade
e de forma completa e atempada. Nesse sentido, agradeceu ao Conselho de Administracéo e a
Comisséo Executiva, fazendo-o nas pessoas do seu Presidente Senhor Dr. Henrique Granadeiro
e do seu CFO Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo. Acrescentou que diz isso com todo o a-
vontade que resulta da sua independéncia, quer funcional quer hierarquica. Continuando disse
que o novo modelo de governo de sociedade ndo tem qualquer tradicdo ou curriculo no nosso
pais em matéria da fiscalizacdo de sociedades, pelo que foi necessario desbravar caminhos e
metodologias novas, foi necessario também articular procedimentos inovadores e muito
desse trabalho, que ndo foi pouco, foi realizado pela Comissdo de Auditoria, a quem
manifestou o seu agradecimento pela colaboragdo sempre sentida no exercicio das fungdes de
Revisdo de Contas e deu-lhe a oportunidade de, em conjunto, em matérias diérias de
competéncia comum, que estdo fixadas no Coddigo das Sociedades Comerciais, ter
desenvolvido um dialogo estreito com os servi¢cos da empresa e com 0s auditores externos da
empresa. Terminou dizendo que os relatorios de auditoria dos auditores externos ndo referem
também, quer para as contas individuais quer para as contas consolidadas, qualquer reserva
ou énfase as demonstracdes financeiras. ------------ s
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu as intervencgdes e prosseguindo
referiu que os pontos um e dois da Ordem de Trabalhos, respectivamente "Deliberar sobre o
relatorio de gestdo, balanco e contas relativos ao exercicio de 2006" e "Deliberar sobre o
relatério de gestdo, balango e contas consolidadas relativos ao exercicio de 2006", iriam ser
debatidos em conjunto, embora votados separadamente. De imediato e sobre estes pontos da
Ordem de Trabalhos, questionou 0s presentes sobre se pretendiam obter quaisquer
esclarecimentos, por parte do Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, ou de quem
por ele fosse iNdicado. --------mmmm

O Accionista Senhor Professor José Toméas de Sousa pediu esclarecimento sobre o acordo
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entre a PT e a Telefonica NO Brasil.---------====== == oo

O Accionista Senhor Anténio Franca de Oliveira, por si e em representacdo do Instituto de
Investigacdo Cientifica Bento da Rocha Cabral, pediu esclarecimentos sobre a emissdo e
amortizacdo de obrigacBGes convertiveis; sobre se face ao actual capital social dividido por
novecentos e quarenta e dois milhdes quinhentas e noventa e cinco mil cento e setenta e sete
accdes 0s accionistas tém as suas posicOes reduzidas; e, finalmente, sobre se as acgOes
adquiridas no @mbito do programa de recompra de ac¢des proprias de dezasseis e meio por
cento do capital social da sociedade, tinham sido adquiridas nesta data ou até esta data. -----

A Accionista Senhora D. Maria do Carmo Lourenco Baptista que comecou por enaltecer a
clareza da apresentacdo feita pelo Senhor Presidente do Conselho de Administracédo, e
comentar os transtornos derivados da OPA, os ataques que a empresa tem sofrido por parte
do Regulador, designadamente na prestacdo do servico universal, e 0s prejuizos que dai
advém. Acrescentou entender ser muito boa a prestacéo internacional da PT, designadamente,
no Brasil com a Vivo, dizendo que se no pais a empresa é impedida de crescer tera de fazé-lo
NOULIOS PAISES. === mmmm o m s oo o e o e e

O Accionista Senhor Francisco Gongalves por si e em representacdo da Accionista Senhora D.
Teresa Paula Ferreira Silva Condinho, pediu informacéo sobre quais 0s montantes gastos na
operacdo de share buyback, desde o inicio do processo no ano de dois mil e trés, e com 0s
investimentos no Brasil, desde o ano de mil novecentos e noventa e oito, Seguidamente, pediu
esclarecimentos sobre a venda da participacdo da PT na TV Cabo Macau, com uma menos
valia de dezassete milhdes de euros. A concluir e sobre a remuneracdo de alguns gestores,
evocou as criticas feitas pelo Senhor Presidente da Republica e Senhor Primeiro Ministro,
comentou os valores auferidos na PT e solicitou esclarecimentos sobre a verba global de mais
de cinco milhdes de euros de remuneracdes auferidas pelos administradores, e sobre como foi

distribuida a mesma. —---=----==mm -
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De novo a Accionista Senhora D. Maria do Carmo Lourenco Baptista, que pediu
esclarecimentos sobre a venda do edificio sede da TMN, e declarou confiar que 0s recursos
humanos sejam tidos em consideragdo e que haja o aproveitamento de muitas das pessoais
que neste momento ndo estao a ser aproveitadas. ------------==mm-m oo s
O Accionista Senhor Dr. Reinaldo Vasconcelos Gongalves, por si e em representacdo da
Associacdo dos Accionistas Privados da Portugal Telecom, solicitou os esclarecimentos
seguintes: a) sobre a “derrama” calculada a um valor maximo de até um e meio por cento
sobre o rendimento colectavel, inserida no contetdo da nota dezanove do Relatério e Contas
Consolidadas; b) sobre os “processos judiciais em curso”, a que se refere a nota quarenta e
nove do mesmo relatorio, comentando haver uma elevada litigancia com as Camaras, com
alguns dos processos iniciados ja no século passado, qual a diferenca entre “perda provavel” e
“perda possivel”, referindo que o valor global desta ultima é equivalente ao resultado liquido
apresentado no exercicio de dois mil e sete, e, ainda, caso nédo esteja sob a al¢ada do segredo
de justica, qual a situacdo em que se encontra e qual o fundamento gravissimo que deu
origem ao processo no valor de trinta e oito milhdes de euros; c) tendo em atencdo que em
Assembleias anteriores a PT Comunicacdo foi considerada a verdadeira “vaquinha” que
sustentava a Portugal Telecom, nesta ocasido quais os resultados da PT Comunicacbes, e qual
a respectiva participacdo nos resultados apresentados, considerando ndo apenas 0s custos
com pessoal mas também os custos suportados com a reducdo de pessoal; d) quanto a
“perspectivas futuras”, sobre se ha alguma perspectiva no que concerne ao grande operador
de lingua portuguesa, se esse projecto avancou; e e) se no Brasil ha ou ndo subsidiacéo
cruzada do mével em favor do fixo, onde a PT ndo participa. ----------===========mmmmmmmm oo
N&o havendo mais questdes apresentadas, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
deu a palavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administracao, para ele ou alguém por ele

indicado darem resposta as questBes colocadas pelos Senhores Accionistas e seus
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Representantes, =--=-========mmmm oo oo e e

De imediato, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo agradeceu as perguntas
formuladas e informou que dado o caracter especifico das mesmas, iria direccionar as
respectivas respostas para os Membros do Conselho de Administracdo que mais directamente
estavam envolvidos nas matérias em causa. No que se refere a questdo colocada pelo
Accionista Senhor Prof. José Tomas de Sousa sobre o acordo entre a PT e a Telef6nica no
Brasil, chamou a atencéo para a respectiva performance alcangada. Prosseguindo, disse que a
parceria da PT com a Telefénica mantém-se nos precisos termos em que foi iniciada e que so
um fortissimo entendimento e uma relacdo muito madura entre os dois parceiros da joint
venture é que possibilitaram os resultados que foram conseguidos no Brasil e a base de que
nesse pais actualmente disp8e, para se consolidar e reforgar, como o grande operador movel
no Brasil. Lembrou que no Brasil ndo ha apenas dois socios, a PT e a Telefonica, existem
também outros accionistas; que a empresa esta cotada no Bovespa e em Nova lorque, sendo
gerida com toda a independéncia, como exigem as regras extremamente severas nao sO da
Bolsa de Nova lorque como da Bolsa de Sdo Paulo; e que o comportamento do titulo, ndo
obstante a crise, foi francamente brilhante. Acrescentou que a operacdo da Vivo € uma
operacao de que a PT justamente se orgulha, tendo muita honra no trabalho feito em parceria
muito estreita com a Telefénica, no quadro da joint venture, que ambas as empresas
fundaram; e estarem ambas as empresas muito empenhadas, nesta nova fase, que é a do
crescimento geografico em relagdo aos estados do Nordeste, onde se adquiriram licencas de
2G e, ainda, em relacdo a instalacdo da rede de 3G, que se esté prestes a iniciar em todo o
territério brasileiro. Dentro de uma tecnologia de CDMA e de GSM e com uma rede completa
que vai cobrir a totalidade do territorio brasileiro, a opera¢do da Vivo tem grandes
perspectivas a sua frente. Recordou, entdo, que quando se iniciou o trabalho do turn a round

da Vivo fez-se um saneamento da base de clientes de um milhdo e oitocentos mil; foi preciso
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coragem de se perder quota de mercado, mas tal foi feito com o objectivo de por a verdade
nos numeros da empresa; desceu-se para vinte e oito milhdes de clientes, mas hoje ja se
atingiu trinta e trés milhdes e quinhentos mil, mas de verdadeiros clientes, melhores clientes;
qguando for possivel e o Regulador autorizar a integracdo da Telemig, que ja foi comprada,
guando se poder acrescentar os quatro milhdes de clientes da Telemig, passar-se-a, entao,
imediatamente para a ordem de trinta e oito milhdes de clientes. Salientou ndo se tratar s6 de
mais clientes, mas a possibilidade de operar em todo o territorio brasileiro permitir & empresa
concorrer as grandes contas e grandes clientes, aos que mais circulam; ha uma transladacéo
de clientes de menor rendimento e de cobranca mais incerta para clientes de dados.
Acrescentou ser ainda relativamente baixa a percentagem de receita, anda na ordem dos oito
por cento, tendo a empresa, ainda, um grande caminho a percorrer no sentido dos grandes
clientes; mas estar a Vivo apetrechada para dar passos muito significativos e de obter um
grande sucesso nos préximos tempos; a Vivo que, alids, € ja hoje considerada um caso de
sucesso, que tanto a PT como a Telefénica reconhecem e evocam. A terminar, disse tratar-se
de um caso de boa cooperacéo e que indiscutivelmente vai marcar a vida das duas empresas.
Sobre as questdes colocadas pelo Accionista Senhor Anténio Francga de Oliveira, informou que
o Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo prestara os devidos esclarecimentos. -----------------------
O Administrador Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo comecgou por esclarecer que actualmente
no mercado estdo apenas as obrigacdes convertiveis respeitantes ao empréstimo de
setecentos e cinquenta milhdes de euros, tendo o anterior sido totalmente cancelado no final
do ano de dois mil e seis; referiu admitir que a duvida colocada pelo Senhor Accionista possa
ter surgido, porque no valor da divida, na parte dos convertiveis, ndo se encontram 0s
setecentos e cinquenta milhdes de euros, mas isso é devido apenas a uma questdo
contabilistica; isso, porque nas obrigacdes convertiveis uma parte é feita em parte de divida e

outra parte € em capital, especialmente a parte do prémio da opc¢do inerente a divida. Mais
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esclareceu que, quanto a questdo das acgles, antes do inicio do share buyback, a PT era
possuidora de cerca de mil cento e vinte e oito milhGes de acgdes, tendo sido compradas
neste share buyback cerca de cento e oitenta e seis milhées duzentas e sessenta e uma mil
trezentas e vinte e trés ac¢Oes, portanto dezasseis e meio por cento. Quanto a questdo
levantada pelo Accionista Senhor Francisco Gongalves sobre os montantes dos share
buyback’s, realizados até a data, esclareceu que os mesmos totalizam um valor aproximado de
trés mil milhdes de euros. Finalizou a sua intervencéo esclarecendo que o investimento total
no Brasil, até a data, foi de cerca de sete mil milhdes de euros. ----------===--------mmmmmmemmm-

Em seguida, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Henrique Granadeiro,
respondeu as questdes levantadas pela Accionista Senhora D. Maria do Carmo Baptista sobre
0 problema da prestacdo do servico universal e sobre a questdo da relacdo da PT com o
Regulador, comecando por afirmar que, efectivamente, a PT tem um problema regulatério
dificil, por existir uma visdo de negdécio por parte do Regulador, que dificulta a empresa
concorrer em igualdade de circunstancias com os outros concorrentes. Acrescentou, repetindo
0 que j& havia antes referido, haver no presente uma mudanca de paradigma nas
telecomunicacg6es; o que antes era a visdo sectorial fixo, movel, Internet, video deu lugar a
plataformas que oferecem a totalidade dos servigos e, por isso, uma visdo transversal; isto
acontece ndo s6 em Portugal como em todo o mundo, contudo, ainda ndo o é em algumas
instancias administrativas portuguesas. Continuando, disse que este conflito com a realidade
torna muito dificil reequilibrar a questdo regulatéria a favor ou, pelo menos, neutral em
relacdo a PT. Prosseguindo, disse existirem trés questdes que condicionam a PT sob o ponto de
vista regulatério: a primeira € a prestacao do servi¢o universal, que a PT vem fazendo e que
custa na ordem dos cento e cinquenta milhGes de euros por ano, de que ja prestou contas
varias vezes desde dois mil e um, tendo sido as mesmas devolvidas, ndo sabendo a PT quais 0s

critérios que deve adoptar, estando assim impedida de poder fazer ou contestar contas; isso,
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refere-se ao periodo em que era da iniciativa da PT ser ressarcida dessa prestacao de servico
universal, mas ha um periodo em que a lei incumbe ao proprio Regulador que faca esse célculo
e que assegure através da criagdo de um fundo de servigo universal, que ainda ndo esta
regulamentado, apesar da lei ser ja de dois mil e um, que por sua iniciativa e por seu dever
faca a regulamentacao desse servi¢o. Acrescentou que se esse fundo de servigco universal for,
como é habitual noutros paises, financiado por todos os operadores, ndo cré que o regulador
Va conseguir que os outros operadores paguem os retroactivos da sua quota parte em relacao
a esse fundo; assim, sendo, os accionistas da PT estdo a ser muito penalizados com esta
situacdo. Mais acrescentou que, a situacdo do servigo universal € uma questdo que foi por
imposicdo da Comunidade Europeia mandada p6r a concurso publico; sdo questdes
completamente diferentes, uma coisa sera o servi¢co publico, e a PT cabera decidir se lhe
interessa ou ndo concorrer a esse servico publico; atendendo a que hoje a PT ja ndo tem poder
significativo de mercado, estando abaixo dos cinquenta por cento, por esse motivo ndo pode
deixar de ser encarada como um operador em igualdade de circunstancias com 0s outros;
tanto mais que actualmente os concorrentes tém cada um a sua rede e sé a PT esta impedida
de explorar a sua propria, através de ofertas de pacotes de precos, ofertas agrupadas ou
integradas; sobretudo, € completamente imbativel um concorrente que compre a PT por
grosso com quarenta e um por cento de desconto, e que vende mais barato que a PT, ndo
sendo possivel a empresa acompanhar esse preco mais favoravel praticado sobre a prépria
rede da PT. Continuando com os esclarecimentos, e quanto ao reconhecimento do spin-off,
afirmou ser claro para os Senhores Accionistas, até apenas pela publicidade das televisdes,
gue a concorréncia existe e muito agressiva e que ninguém pode ter dividas quanto a
capacidade e cultura de concorréncia da PT. Referiu ainda que a PT era o segundo operador
movel e que com a inven¢cdo do Mimo ganhou a lideran¢a do mercado, nunca mais a tendo

perdido, e que ndo foi contra um operador qualquer que a PT ganhou e reforcou essa
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lideranca, foi contra a Vodafone, que é a maior empresa global de movel; o outro operador no
movel, que € um mercado que nasceu concorrencial, € um aliado da France Telecom, onde se
apoia em muitos servicos, que sdo praticamente a cOpia e a transcricdo daquilo que é
oferecido pela Orange. A PT est4, pois, a concorrer abertamente com dois gigantes e, por esse
motivo, receber licbes ou recados sobre abertura de espirito a concorréncia, parece ser a
maneira menos prépria de relacionamento com a PT; se criarem a empresa condi¢cdes de
concorréncia , sera feito nos outros mercados o que foi feito no maovel. Prosseguindo disse,
quanto ao spin-offda PT Multimédia, hoje Zon, néo ser possivel entender como uma operagao
de mercado realizada com a maior transparéncia, que essa realidade ndo seja reconhecida,
traduzindo-se numa desigualdade incompreensivel; na verdade, a Zon estd neste momento a
avancar, nao estando regulada, e a PT continua manietada a uma situacdo que é igual a
anterior. Repetiu afirmar ndo entender porque € que o spin off ainda nao foi reconhecido e
ndo foram retiradas do reconhecimento dessa operacdo de mercado as consequéncias em
sede regulatéria. Relativamente, a outra questdo que existe com o Regulador a mesma
prende-se com as redes de proxima gerac¢do; de facto hoje o trafego de dados sobe a um ritmo
de cinquenta e trés ou cinquenta e quatro por cento ao ano e 0s servi¢cos que os clientes
guerem ja ndo sdo possiveis de satisfazer através das redes classicas; apesar do esforco
enorme encetado nas redes classicas, quer ao nivel dos terminais de recepgdo quer ao nivel de
computorizacdo de dados de envio, as mesmas estdo esgotadas, ndo podem ir mais além; a
maior parte das necessidades de uma empresa normal ou de uma habitacéo ja vai para cima
de trinta megabits, o que so6 é possivel satisfazer com as redes da proxima geracgado. Prosseguiu
dizendo que aqui ndo ha um pais, ha trés paises, ha o pais onde todos estdo e onde se pode
comegar a concorrer ja amanha, ha outro pais onde ndo é rentavel mais do que uma rede e ha
um terceiro pais onde ndo é rentavel nenhuma rede, dai que o Reino Unido ja tenha definido a

segmentacdo do mercado em Inglaterra, e que em Espanha ja tenha sido decidido uma
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orientacdo em relacdo as redes de préxima geracdo e, também, uma promessa em relacédo a
segmentacdo suficientemente solida, que permitiram a Telefonica desencadear acgdes de
investimento na area de redes de fibra; 0 mesmo acontecendo na Alemanha onde vao ficar
cobertas de fiber to home as cinquenta maiores cidades, estando a ser negociado com 0s
municipios a cobertura de cidades menores na ordem das trés ou quatro mil cidades; assim, o
nada regular, permite aos grandes operadores europeus ganharem avanco e criarem condigdes
para acentuacdo de uma nova fase de consolida¢cdo. O erro do regulador portugués é néo
perceber que efectivamente as redes de proxima geracdo ndo sdo uma opg¢ao, mas sim uma
necessidade, e que quanto mais tarde for regulada essa questdo, pior para o pais e,
naturalmente, para a PT que se vé privada de evoluir tecnologicamente e colaborar para a
moderniza¢do do desenvolvimento do pais. Quanto a questdo levantada sobre o edificio sede
da TMN, chamado Edificio Marconi, o Senhor Presidente do Conselho de Administracéo, Dr.
Henrique Granadeiro, deu a palavra, ao Administrador Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo. -----
O Administrador Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo esclareceu que o chamado Edificio Marconi
era propriedade do Fundo de Pensdes da Portugal Telecom que foi conjuntamente alienado
com outro prédio sito no Tagus Park, pelo valor total de oitenta e cinco milhdes de euros. Mais
acrescentou que, apos essa alienacdo, a TMN que actualmente ocupa o chamado Edificio
Marconi, viu as suas rendas reduzidas em mais de trés milhdes de euros por ano. Concluiu
dizendo que por o contrato de arrendamento ser até ao final do ano de dois mil e dez, tal
permite uma outra flexibilidade por parte da empresa para ponderar, nessa data, a
continuidade ou ndo do arrendamento do edifiCio. ----========mmmmmmm oo
Em seguida, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo em resposta as questdes
levantadas pelo Accionista Senhor Francisco Gongalves comegou por salientar que a PT est4,
efectivamente, posicionada no estrangeiro, uma vez que quarenta e cinco por cento da sua

receita e trinta e um por cento do EBIDTA sdo produzidos fora de portas e que se for excluido
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0 Brasil, as outras operacGes representam ja quase vinte por cento dos lucros liquidos
recorrentes da empresa; acrescentou ser esta a matriz da presenca e da evolugdo da PT. A
pergunta do Accionista Senhor Francisco Gongalves sobre qual o sentido da venda da TV
Macau: primeiro a sinergia com as operacdes da PT nagquela operacao de TV sdo praticamente
nulas; até mesmo nos conteudos; segundo € que a PT quer investir internacionalmente, mas
com critério e com rentabilidade, 0 que ndo era o caso, porque a operagao com a TV Macau
era cronicamente deficitaria, com uma divida muito elevada em relacdo a PT, que foi honrada
com a venda, mas sobretudo as condic¢es de transmissdo e de recepcdo eram incontrolaveis.
Acrescentou que cada cultura, cada pais, cada regido, tem as suas idiossincrasias e as suas
praticas e 0 que acontecia é que paralelamente a oferta da TV por Cabo havia um negécio de
“anteneiros” - organizacdes de bairros - que através de uma tomada de um ponto de
transmissd@o ou de recepc¢ao de televisdo fazia o reenvio para aquele enorme condominio, que
estava sob a gestdo desses “anteneiros”; era, pois, uma operacdo cronicamente deficitaria e
que ndo tinha condic¢des de ser reequilibrada. Acrescentou que a PT ndo quer estar em todo o
lado, s6 quer estar onde as operacBes sdo rentaveis e com boas perspectivas de crescimento.
Referiu, ainda, que a nivel financeiro a operacdo ndo teve significado para a PT, mas que a
nivel de posicionamento da PT, pelo que atras foi ja referido, se houvesse uma verificacdo no
terreno, a PT poderia ser responsabilizada pelo pagamento de conteudos recepcionados por
um maior numero de subscritores, do que aqueles que efectivamente tinha. Quanto a verba
dos cinco milhdes de euros que o Accionista Senhor Francisco Gongalves citou, informou que
ela se refere as indemnizag6es por cessacao de contratos de pessoas que vieram para a gestao
da PT e a um prémio da OPA, pois que, como é sabido, houve em toda a empresa equipas que
tiveram especialmente adjudicadas a OPA e a essas equipas foi atribuido um prémio, nuns
casos pela Comissdo Executiva, noutros pela Comissdo de Vencimentos. Quanto as

consideracbes do Accionista Senhor Francisco Gongalves sobre os vencimentos dos
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Administradores, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo esclareceu que 0s
prémios na PT representam um virgula cinquenta e quatro / um virgula cinquenta e cinco por
cento dos seus lucros e que, o habitual nas congéneres, € de dois virgula cinco por cento.
Também referiu haver capital humano portugués da mais alta qualidade que esta ao servigo
de instituicdes por esse mundo fora e que € necessario captar. Prosseguindo disse que tera de
haver capacidade de atrair e captar talentos, recursos humanos altamente qualificados que
sdo fundamentais para a estratégia do desenvolvimento portugués; e que a PT tem mostrado
essa capacidade de os atrair e, por isso mesmo, tem efectuado alguns repatriamentos,
considerando ser essa a boa direccdo para a empresa e para 0 bom desenvolvimento
portugués. A concluir, a questdo também colocada pelo Accionista Senhor Francisco
Gongalves, referiu entender que as criticas do Senhor Presidente da Republica e do Senhor
Primeiro Ministro se referiam a empresas do sector publico; e porque a PT € uma empresa
privada os vencimentos dos administradores sdo definidos pelos seus accionistas, pelo que
declarou pensar ndo haver qualquer relacdo com as declaracbes do senhor Presidente da
REPUDIICA. —mm e mmmm oo o e e e e e
O Administrador Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo, de novo no uso da palavra, e ainda sobre a
guestdo colocada sobre a derrama informou que se paga derrama, tanto no que se refere ao
edificio sede, como aos locais onde a PTC e a TMN tém as suas lojas préprias. Quanto aos
processos judiciais, por imperativo contabilistico, os mesmos séo classificados de duas formas,
a parte que é provavel e a parte que € possivel. Na “parte provavel” o valor global é de cerca
de sessenta e nove milhdes de euros, dos quais cerca de vinte milhGes de euros sdo em
Portugal, valores estes que estdo aprovisionados. Na “parte possivel” o valor global é de cerca
de setecentos e vinte e seis milhdes de euros, dos quais cerca de duzentos e cinquenta
milhdes de euros sdo em Portugal, valores este que ndo estdo aprovisionados devido a serem

“possiveis”. A concluir, e quanto aos resultados da PTC, sugeriu que os Senhores Accionistas
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analisassem as notas sete e sete a) do Relatorio e Contas, onde consta que o resultado liquido
da PTC no periodo foi de cerca de duzentos e oitenta e trés milhdes e novecentos mil euros,
representando, pois, um peso significativo no resultado total da empresa de setecentos e
quarenta e dois milhdes de euros. -=----=======mmmmmmmm oo

O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, continuando com os esclarecimentos,
guanto ao grande operador de lingua portuguesa, disse que ndo existir qualquer consolidador
em lingua portuguesa; tendo como certo que o futuro das telecomunicacdes terd uma
fortissima componente de conteddos, p6s-se a questdo, no mero plano doutrinario, da
possibilidade de desafiar as empresas operadoras de lingua portuguesa a agregarem-se com o
fim de se vir a dispor de contetddos em lingua portuguesa. Acrescentou tratar-se de uma ideia
que tera o seu percurso; ver-se-4 se uma boa ideia encontra um bom modelo de negdcio.
Passou, entdo, a referir-se a multa aplicada a empresa de trinta e oito milhdes de euros, por
nao ter disponibilizado as suas proprias condutas a TVTEL, no norte pais; o0 montante da multa
foi de: duzentos mil euros, por vinte e duas infracgdes cometidas ao longo de trés anos; e de
trinta e sete milhdes e setecentos mil euros por dezanove infrac¢cBes cometidas apos essa
data, depois de ter sido apresentada uma providéncia cautelar, o que foi entendido quase
como uma nova infrac¢édo. Sublinhou que o pedido de ressarcimento de prejuizos que a TVTEL
apresentou contra a PT, em sede judicial, era de quinze milhdes de euros, ndo se vendo
nenhuma correlagdo entre o que tera sido o prejuizo causado a um terceiro, que seguramente
nao foi da responsabilidade da PT, e a multa aplicada, que € mais do dobro daquilo que o
reclamante indicou como seu prejuizo. Salientou que, face aos pareceres juridicos que a
empresa disple, ndo parece que essa multa, cujo montante ndo esta aprovisionado, tenha
qualquer sustentacdo. Alias, essa multa foi apresentada como uma multa exemplar; uma
multa para produzir efeitos morais na sociedade portuguesa. A PT ndo conhece o seu

fundamento; efectivamente, naquelas areas, as condutas da PT ndo mostravam a
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disponibilidade de aceitar a passagem de mais cabos, ndo podendo, desse modo, responder-se
afirmativamente ao pedido de passagem de cabos por parte da TVTEL. Ora, quando uma
conduta esté cheia, esta mesmo cheia; tal foi verificado por diversas peritagens. Além de que
a PT tem o direito de manter nas suas condutas uma reserva para expansao dos seus Servigos.
Nalguns casos havia essa possibilidade de reserva, na maior parte dos casos nem essa
capacidade de reserva havia, pelo que, se a PT tivesse de desenvolver a sua oferta de televisao
por cabo nessas zonas, teria de naturalmente reforcar ou construir outras condutas. Além do
mais, como é sabido, o servi¢o da TV Cabo é transmitido nédo so através de cabo, mas também
de satélite. Portanto, nada impedia ao concorrente da PT de ter iniciado um servico de satélite
para cobrir a area, onde a PT ndo podia fornecer condutas. A questao das condutas néo era,
pois, inultrapassavel. Concluiu dizendo tratar-se de uma questdo sem sentido e de que os
Tribunais decidirdo em seu elevado Critério.---------===-===mmmmmmm oo
O Administrador Senhor Dr. Luis Pacheco de Melo, ainda sobre o assunto das derramas,
esclareceu que os impostos sdo pagos nos paises onde sdo gerados os lucros; em Portugal
paga-se sobre 0s lucros gerados N0 Pais.—----======mmmmmmm o oo e
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu de novo o uso da palavra ao
Senhor Francisco Manuel Cardoso Gongalves por si e em representacdo da accionista Senhora
D. Teresa Paula Ferreira Silva Condinho, que comegou por agradecer a forma minuciosa como
o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo tem respondido as questdes: No que
concerne aos vencimentos dos membros do Conselho de Administracdo, disse terem todos
ficado a saber que houve um prémio para a Comissdo Executiva, em funcdo do resultado da
OPA; contudo, ndo se sabe como foi distribuido, porque, ndo obstante a recomendacdo da
CMVM, ndo € préatica da empresa dar essa informacdo. Acrescentou esperar que 0 Novo
Presidente da Comissdo Executiva verifigue que se ha alguém que mereca um prémio em

funcdo do desfecho da OPA, esse alguém sdo os trabalhadores do Grupo PT. Quanto a
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componente internacional, referiu que excluindo os mercados onde a PT estd com a
Telefénica, ou seja Brasil e Marrocos, os restantes mercados internacionais representam
pouco mais do que o Conselho de Administracdo vai propor a Assembleia Geral para
distribuicdo em dividendos, ou seja, pouco mais do que quinhentos milhdes de euros.
Acrescentou ter esperado ouvir a referéncia a algumas metas ambiciosas da empresa para 0
futuro, designadamente por parte do futuro Presidente da Comissdo Executiva. A concluir
lembrou que hoje ndo era sé um dia importante pela mudanca de governance da empresa,
como também pela saida de muitos trabalhadores da PT e da PT Comunicac¢es, que cessam as
suas fungdes no activo, no seguimento de um plano de saidas que foi implementado até ao dia
trinta e um de Marco; e muitos deles com saberes nevralgicos que ajudaram a construir o
Grupo PT, a que se dedicaram com o maior sentido de responsabilidade e dedicacgéo. ----------

O Accionista Senhor Professor José Tomas de Sousa, devidamente autorizado, pediu
esclarecimento sobre a participacdo da PT nas telecomunicacdes de Angola e Mocambique. E
informou pretender apresentar um voto de louvor e de agradecimento ao Senhor Dr. Henrique
Granadeiro, ao Senhor Eng. Zeinal Bava e restantes membros do Conselho de Administragdo
pelo bom desempenho das suas funces nesse periodo tdo competitivo e tdo agressivo nas
telecomMUNICACHES. ------mmmmm oo oo oo

A Accionista Senhora D. Maria do Carmo Lourenco Baptista, também devidamente autorizada,
comecou por informar pretender associar-se ao voto de louvor enunciado pelo anterior
Accionista. Depois de recordar alguns aspectos da intervencéo inicial do Senhor Presidente do
Conselho de Administracdo e salientar as qualidades do futuro Presidente da Comisséo
Executiva apelou ao mesmo para que tivesse aten¢ao aos recursos, as pessoas que estdo sem
funcbes e que sdo uma mais valia; declarou confiar que 0 mesmo certamente saber testa-las
e aproveita-las. Concluiu afirmando esperar que se trate de um novo ciclo para a vida da

BT D S, === === oo
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O Accionista Senhor Antonio Franca de Oliveira por si e em representacdo do Instituto de
Investigacdo Cientifica Bento da Rocha Cabral, também devidamente autorizado, pediu
esclarecimentos: sobre o capital social, manifestando preocupa¢do sobre o decréscimo do
numero de accdes e se tal se vinha a reflectir no nimero de acc¢bes por cada um dos
accionistas detido; e se a VIVO cobre os Amazonas. A concluir sugeriu que se a PT esta
penalizada com o quadro regulamentar, se queixe para a Comunidade Europeia.----------------
O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, convidado pelo Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral a responder, comecou por dizer que, efectivamente, a VIVO ja
cobre o Amazonas, como alias havia referido na sua intervencéo inicial. Quanto a questéo
colocada sobre o nimero de accdes, esclareceu que a reducdo do numero das ac¢des ndo
reduz o valor das ac¢des sobrantes, pelo contrério, aquilo que antes era cem, agora com
menos dezasseis virgula cinco por cento, continua a ser cem, o que significa que, com a
mesma participacdo, cada accionista detém uma percentagem maior no conjunto total das
accles da PT. Quanto as consideracdes tanto proferidas pelo Accionista Senhor Francisco
Manuel Cardoso Gongalves, como pela Accionista Senhora D. Maria do Carmo Lourenco
Baptista, disse que terdo de ter um desenvolvimento noutro quadro; na verdade, o Conselho
de Administracao esté a prestar contas e ndo a apresentar um plano estratégico da empresa, 0
que, naturalmente, devera ser feito num outro enquadramento; informou ter tomado boa
nota de todas as recomendacdes que ambos fizeram e acrescentou que, seguramente, irdo ter
oportunidade de falar sobre o assunto, como tantas vezes no passado foi feito. Prosseguindo
disse haver um aspecto que ndo pode deixar de sublinhar; a atitude, a coesdo e o sentido do
possivel por parte dos trabalhadores, que classificou de determinante, para que a empresa
pudesse ter um projecto vencedor, no confronto que teve com o ofertante; talvez tenha sido o
caso mais significativo de harmonizacao dos interesses dos trabalhadores, dos sacrificios que

se dispuseram a fazer para criar um modelo social sustentavel para a empresa. Continuando,
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disse que ele proprio ja o havia reconhecido em varios momentos e instancias, e ndo deixa
agora de o reconhecer e de se congratular pela prova de maturidade que foi dada pelos
trabalhadores e pelas suas representacdes sindicais, que sempre foram reconhecidas e
respeitadas na PT. Terminou, agradecendo as referéncias feitas pelo Accionistas Senhor
Professor José Tomas de Sousa e Senhora D. Maria do Carmo Lourenco Baptista e, também, a
sua maneira pelo Accionista Senhor Francisco Goncalves; referiu que o caracter minucioso das
respostas € o habitual e nada tem a ver com qualquer obituéario de despedida; todos sabem
que vai continuar na empresa com 0 mesmo empenho e o mesmo esfor¢o que sempre teve,
dentro do modelo de gestdo da empresa, cooperando com o CEO e ser o seu principal apoio
para 0 novo ciclo da empresa, através do qual se vai seguramente construir um novo futuro. -

O Administrador Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo, devidamente autorizado pelo Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, no uso da palavra comecou por abordar primeiro o
tema das acc¢0es, repetindo o ja antes dito, que antes da empresa iniciar o share buyback tinha
cerca de mil cento e vinte e oito milhdes de acgbes, tendo nesta data cerca de novecentos e
quarenta e dois milhdes de acg¢des; os Accionistas que ndo venderam viram a sua participacao
econdémica aumentar, isto, porque desde que ndo tenham vendido, a percentagem da sua
participacdo no capital aumentou. No que se refere a participacdo em empresas em
Mocambique e Angola, esclareceu que todas essas empresas sdo detidas atraves da Aolding
Africatel, na qual a PT detém setenta e oito por cento do capital, mas incluem-se os vinte e
cinco por cento na Unitel, os trinta e cinco por cento na Multitel, os cinquenta por cento na
Teledata Mogambique, os cinquenta por cento nas Listas Telefénicas de Mogcambique e, 0s
cinquenta e cinco por cento nas Listas Telefonicas de Angola. ------------=====--=cmmmmmmmmemme-

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, depois de verificar que nenhum dos
Senhores Accionistas pretendia usar da palavra, submeteu a votacdo o ponto um da Ordem de

Trabalhos "Deliberar sobre o relatério de gestéo, balanco e contas relativos ao exercicio de
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2007", convidando os Senhores Accionistas a que procedessem ao preenchimento dos boletins
de voto por todos distribuidos e de acordo com as explica¢Bes inicialmente apresentadas
sobre a forma correcta de preenchimento e de todo o processamento subsequente relativo ao
modo de votagao e respectivo eSCrutinio. --=----===-=====mmmmmm oo
Tendo-se realizado a votacgdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e a projec¢ao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, que foram os seguintes: ----
Votos a favor:) 1.033.958 (um milhdo trinta e trés mil novecentos e cinquenta e oito) ---------
Votos contra; 61 (SESSENTA € UM =mmmmmmmmmm oo oo oo e
Abstencdes: 33.214 (trinta e trés mil duzentos e catorze) ---------=======mmmmmmmmmmmmm oo
VOt0S NUIOS: O (ZEFQ) ~====== == mmmmm o oo oo oo e e e
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, verificando
gue nos votos a favor se compreendia o do Accionista Estado, proclamou ter sido aprovado o
relatorio de gestdo, balanco e contas relativos ao exercicio de dois mil e sete. ---------=--------
Seguidamente, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, submeteu & votacdo o
ponto dois da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre o relatério de gestdo, balanco e contas
consolidadas relativos ao exercicio de 2007", convidando os Senhores Accionistas a que de
novo procedessem ao preenchimento dos boletins de voto por todos distribuidos. -------------
Tendo-se realizado a votagdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e a projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, que foram os seguintes:-----
Votos a favor: 1.033.916 (um milh&o trinta e trés mil novecentos e dezasseis) ------------------
Votos contra: 52 (cinqueNta € dOiS) ~=========== === === = e
Abstencdes: 33.265 (trinta e trés mil duzentos e sessenta e CinCco) ------------=----------------—-
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) ====mmmmm ===
Face aos resultados apurados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, verificando

gue nos votos a favor se compreendia o do Accionista Estado, proclamou ter sido aprovado o
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relatdrio de gestdo, balanco e contas consolidadas relativos ao exercicio de dois mil e sete.---
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, prosseguindo, colocou a discussdo o ponto
trés da Ordem de Trabalhos: “Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados”, cuja

proposta subscrita pelo Conselho de Administracao é do teor seguinte; ---------------------———-

"Considerando que:----------------
No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007 apurou-se, como resultado liquido do

exercicio, 0 montante de 613.450.573 EUIOS; =---==--========mmmmmmm oo oo

Propde-se que seja deliberado: ----- --
1) Que, do resultado liquido do exercicio, sejam pagos aos accionistas 589.835.000 Euros,
correspondendo a 57,5 céntimos de Euro por accdo, relativamente ao nimero total de ac¢des
EMItIdas; —----===mm o

2) Que, tomando em consideracdo as propostas constantes dos pontos 6 e 7 da ordem de
trabalhos, ndo serd possivel determinar com exactiddo o numero de accdes préprias que
estardo em carteira a data do pagamento acima referido sem limitar a capacidade de
intervengdo da Sociedade, se observe na distribuicdo da verba global de 589.835.000 Euros
prevista no paragrafo anterior, calculada na base de um montante unitario por ac¢do emitida
(no caso, 57,5 céntimos de Euro por ac¢ado), 0 SEQUINtE; ---======mmmmmmmm oo

a) A cada ac¢do emitida seja pago o montante unitario de 57,5 céntimos de Euro; -------------

b) N&o seja pago, sendo transferido para resultados transitados, 0 montante correspondente
as accbes que, no dia de pagamento do montante acima referido, pertencerem a prépria
Sociedade ou tiverem sido entretanto canceladas (calculado com base no mencionado
montante unitério de 57,5 céntimos de Euro por accdo emitida); ---------------=========mmmmuu-

3) Que, a parcela remanescente do resultado liquido do exercicio no montante de 23.615.573

Euros seja transferida para resultados transitados.” ------===-========-mmmmmmmmm oo
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O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, em resposta ao convite formulado pelo
Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, dirigiu-se aos Senhores Accionistas referindo
que, tal como antes ja havia dito, o Conselho de Administracdo propde o pagamento de um
dividendo de cinquenta e sete virgula cinco céntimos por acg¢do, relativamente ao numero
total de accBes emitidas. No sentido de evitar qualquer confuséo, esclareceu que o lucro
liguido que esta referenciado na proposta de seiscentos e treze milhGes quatrocentos e
cinquenta mil quinhentos e setenta e trés euros ndo se trata de um lapso nem de um
desalinhamento com o lucro que havia sido anunciado de setecentos e quarenta e dois
milhGes de euros. Trata-se do facto do dividendo ter sido calculado com base no sistema
contabilistico POC enquanto as contas sdo apresentadas no sistema IFRS. A diferenca entre os
dois valores deve-se, designadamente, a amortizacdo do gooawill e aos beneficios de reforma,
valores esses nos montantes aproximados de sessenta milhdes de euros no primeiro caso
(amortizacdo de gooadwill) e de setenta milhGes de euros no segundo caso (beneficios de
reforma). As acg¢des adquiridas por motivo da operacdo de share buyback ndo tém direito a
dividendo; dai que a alinea B) do numero dois da proposta, proponha que o valor
correspondente a essas acgdes, impossivel de estimar nesta data, seja transferido para
resultados transitados. A concluir, repetiu que o valor a ser pago pela empresa a cada
Accionista, por cada accao detida, é de cinquenta e sete virgula cinco céntimos. ----------------
Perguntado pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia se mais algum Senhor Accionista
pretendia intervir ou ser esclarecido e ndo havendo quem o quisesse fazer, o Senhor
Presidente da Mesa da Assembleia submeteu entdo a votacédo o ponto trés da Ordem de
Trabalhos, “Deliberar sobre a proposta de aplicacdo de resultados”, cuja aprovacdo esta
dependente do voto favoravel do Accionista Estado, detentor das 500 (quinhentas acc¢des) da
Categoria A, recomendando e recordando aos senhores accionistas o correcto preenchimento

dos boletins de voto, previamente distribuidos. ---------===-====mmmmmm oo
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Tendo-se realizado a votacdo e terminado o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccdo dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, que foram os seguintes: ----
Votos a favor: 1.065.125 (um milh&o sessenta e cinco mil cento e vinte e cinco) ---------------
Votos contra: 54 (cinquenta € qQUALIO) —---========mmmmm oo
Abstencdes: 2.054 (dois mil e cinquenta e quatrQ) ----------===-=====-m-mmmmmm oo
Votos NUIOS: 0 (ZErQ) ==============mmm e m e e oo e e e e e e
Perante os resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto trés da Ordem de Trabalhos. ---------
A proposta do Conselho de Administracao fica arquivada junto a presente acta e considera-se
parte integrante dela. -----------mmmmmmm o e
Passou-se de seguida ao ponto quatro da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a apreciagdo
geral da administracéo e fiscalizacdo da Sociedade", cuja proposta subscrita pelos accionistas
BES - Banco Espirito Santo, CGD - Caixa Geral de Depdésitos e Ongoing Strategy Investments,
SGPS, S.A. € dO teor SEQUINTE; =--==mmmmm s e o oo e e
"Tendo em vista o cumprimento do disposto no artigo 455.°, n.° 1 do Codigo das Sociedades
Comerciais, que impde a Assembleia Geral o dever de, na sua reunido anual, proceder a
apreciacao geral da administracéo e da fiscaliza¢éo da sociedade; -----------------------------
Tendo em consideracdo a relevante accédo levada a efeito pelo Conselho de Administracéo
durante o exercicio de 2007 na conducdo, coordenacdo e orientacdo das actividades
empresariais do Grupo Portugal Telecom, com manifesto empenho na procura de maior
eficiéncia das estruturas organizativas e de contencdo de custos, que tiveram como fruto os
excelentes resultados dO eXerciCio; —--------=mmmmmmm oo oo
Tendo igualmente em consideracdo que a Direc¢do da Sociedade, durante a parte inicial do

exercicio de 2007, esteve sujeita ao longo processo de Oferta Publica de Aquisicdo de que a
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Sociedade foi alvo, tendo o Conselho de Administracdo actuado de forma altamente diligente
e orientada para a defesa dos interesses dos AcCionistas; -------==============mmmmmmmmmmm oo

Tendo presente a forma como o Conselho de Administracdo completou, em 7 de Novembro
de 2007, o processo de atribuicdo aos accionistas das acc¢Oes detidas pela Sociedade na PT
Multimédia (“spin off”), e a forma como tem executado o programa de recompra de ac¢des
proprias e 0 pagamento de dividendos, concretizando de forma exemplar o pacote de
remuneracao accionista apresentado em resposta a Oferta Plblica de Aquisicéo lancada sobre
a Sociedade, e criando condicBes para que 0 mesmo seja finalizado nos prazos definidos; ------

Atendendo igualmente a forma como, no ambito da parceria com a Telefdnica, a

Administragdo da Sociedade levou a cabo um conjunto de alteragcbes na VIVO,
nomeadamente, a implementacdo da tecnologia GSM, que contribuiram para o turn-around
da operacdo maovel no Brasil com os excelentes resultados hoje conhecidos; ------------------

Tendo ainda em atencdo a forma empenhada e atenta como a Comissdo de Auditoria e 0
Revisor Oficial de Contas desempenharam as suas func¢des contribuindo de forma relevante
para 0 bom desempenho verificado; --------===== o oo oo

Propomos que a Assembleia Geral aprove um voto de especial louvor ao Presidente do
Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva pela forma excepcional como liderou a
Sociedade em todo este Periodo; —----===== - mmmm e

Propomos igualmente que a Assembleia Geral, manifestando o seu aprec¢o pela forma como
foram conduzidas as actividades do Conselho de Administracdo, da Comissdo Executiva, da
Comissdo de Auditoria e do Revisor Oficial de Contas, aprove um voto de confianca e de
louvor a estes 0rgdos e a cada um dos seus Membros.” -----===--======-mmommmmm oo

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral declarou que, antes da discussdo deste
ponto, pretendia acrescentar uma nota pessoal. Disse, entdo, que, por ser totalmente

independente, estava a vontade para falar sobre este assunto. Afirmou estar-se perante
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uma equipa magnifica: os melhores gestores da nossa terra; uma equipa ganhadora, com
cérebro, musculo e capacidade de decisdo, mas, sobretudo, com uma coordenagdo superior,
confiada a um homem bom, um excelente portugués, um trabalhador incansavel, um
homem muito dedicado e delicado, mas firme como o aco; um gestor imbativel, uma pessoa
qgue ndo pede aos outros aquilo que a ela proprio ndo se imponha a si mesma. A concluir,
referiu tratar-se de um dirigente invicto, um amigo com letra maiuscula, de tal forma que
constituiu para ele préprio um verdadeiro privilégio conhecé-lo mais de perto, e enderecou
ao Senhor Dr. Henrique Granadeiro um abrago muito amigo e muitos e francos parabéns. --

A intervencdo do Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, seguiu-se uma forte salva
de palmas. === -=== - mmm e oo

Aberto o periodo da discussdo deste ponto pediu a palavra o accionista Senhor Anténio
Alberto Pimenta Franca de Oliveira, por si e em representacdo do accionista Instituto de
Investigacdo Cientifica Bento da Rocha Cabral, que declarou pretender associar-se as palavras
proferidas pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral e subscrever a proposta
apresentada a esta Assembleia pelos accionistas BES - Banco Espirito Santo, CGD - Caixa Geral
de Depésitos e Ongoing Strategy Investments, SGPS, S.A.. -------mmmmmmmmm e

O Senhor Eng. Vitor Martins, em representacdo do Accionista Afonso Diz e do Sindicato
Nacional dos Quadros e Técnicos Bancarios que declarou também se pretender associar as
palavras proferidas pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral.-----------------------

Por ndo haver quem mais quisesse usar da palavra, o Senhor Presidente da Mesa da
Assembleia p0s a votacdo o ponto quatro da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a
apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da Sociedade". Recomendou de novo aos
Senhores Accionistas 0 correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente
distribuidos. ---------=-m

Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
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resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --

Votos a favor: 1.064.038 (um milh&o sessenta e quatro mil e trinta e 0it0 -------------=---------

Votos contra: 63 (Sessenta € trés)--------=m-mmmmmmmmm oo

Abstencdes: 3.132 (trés mil cento e trinta e doiSs)---------=========-mmmm oo

VOt0S NUIOS: O (ZE0) ======== === m o m oo oo

Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, 0 Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto quatro da Ordem de Trabalhos. ------

A proposta subscrita pelos accionistas BES —Banco Espirito Santo, CGD - Caixa Geral de
Depdsitos e Ongoing Strategy Investments, SGPS, S.A. fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. -------------mmmmmmm e

Nesta ocasido, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu o uso da palavra
ao Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, que salientou, quanto a proposta
aprovada, que a mesma era da responsabilidade de Accionistas e ndo do Conselho de
Administracdo. Mas sendo o Conselho nela visado, ndo podia deixar de agradecer muito
sensibilizado, emocionado e mesmo comovido, os termos que foram utilizados tanto pelos
Senhores Accionistas, como pelo Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral. Referiu, de
seguida, que o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral é um jurista eminente, uma
referéncia na Academia Portuguesa e sobretudo na Sociedade Portuguesa, que sabe ensinar.
Continuou, referindo saber estar aqguém de tudo o que foi dito, mas ir esforcar-se para ndo o
desmentir e corresponder cada vez mais aquilo que tracou como um objectivo de vida.
Acrescentou pretender ser justo com os colegas da Comissdo Executiva e com os colegas do
Conselho de Administracdo; como ja teve a oportunidade de dizer publicamente, ninguém
ganha uma OPA sozinho, nem ninguém consegue o0s resultados alcancados sozinho; ele

proprio havia-os conseguido, mas muito bem acompanhado. E, na medida em que tal o
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reconhece e o diz publicamente, declarou pretender enfatizar o voto particular que lhe foi
dirigido e torna-lo extensivel aos colegas, porque 0 merecem tanto ou mais que ele préprio.
Continuando, disse ter sido um privilégio trabalhar com tantos talentos, com tanta
capacidade de trabalho, e ir renunciar ao cargo de CEO, por entender que o modelo de
governance da Portugal Telecom deve voltar a normalidade. A concluir, agradecendo, disse ter
sido um enorme privilégio, quer ao nivel da Comissdo Executiva quer ao nivel do Conselho de
Administracdo poder beneficiar de tanta qualidade e de tantos ensinamentos por parte dos
Senhores ACCIONISTAS. =--=mmmmmmmmm oo oo e

Nesta ocasido, ausentou-se temporariamente da sala o Senhor Presidente da Mesa da

Assembleia Geral. ==-------=mmm oo

De seguida, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral assumiu a Presidéncia e
passou a discussdo do ponto cinco da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a ratificacdo da
cooptacdo de novos membros do Conselho de Administragdo para completarem o mandato
correspondente ao triénio 2006-2008", cuja proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo € do teor SEQUINTE: —-===mmmmmmm e e o oo e

"Considerando; —-----=-==m e m o o
A) Que, na sequéncia das renuncias apresentadas pelos membros do Conselho de
Administracdo Rodrigo Jorge de Araujo Costa, Armando Antonio Martins Vara, Anténio Pedro
de Carvalho Viana Baptista e Fernando Abril-Martorell Hernandez o Conselho de
Administracéo deliberou, nos termos do disposto no artigo 393°, n° 1, alinea b) do Cédigo das
Sociedades Comerciais, na sua reunido de 12 de Fevereiro de 2008, cooptar Francisco Manuel
Marques Bandeira, José Maria Alvarez-Pallete Lopez e Santiago Fernandez Valbuena para
exercerem as funcdes de adminiStradores; —--------=====-- oo

B) O disposto no numero 4 do artigo 393.° do Cddigo das Sociedades Comerciais; -------------

Propde-se que seja deliberado: ----- ~
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1) Ratificar a cooptacdo dos administradores Francisco Manuel Marques Bandeira, José Maria
Alvarez-Pallete Lopez e Santiago Fernandez Valbuena para exercerem fungdes até ao final do
mandato correspondente ao triénio 2006-2008;-------======== = mmm oo oo
2) Expressar um voto de reconhecimento e apre¢o pelo modo como os administradores
cessantes exerceram fun¢des durante o periodo dos seus mandatos.” ------------=====mmmmmu-
Devidamente autorizado pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral o Senhor
Presidente do Conselho de Administracdo fez uma explicacdo sucinta sobre o contetdo da
proposta, salientando que os curriculum dos Administradores nomeados por cooptacdo em
reunido do Conselho de Administracdo e cuja ratificacdo por parte da Assembleia Geral era
proposta, eram elucidativos da sua qualidade académica, profissional e humana; e ele préprio
ao subscrever a proposta estava seguro que esses Administradores serdo para o Conselho e
para a empresa um valor acrescentado para 0 futuro. -------=---===-==mmmmmommm oo
De seguida, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu de novo o uso
da palavra ao Senhor Francisco Manuel Cardoso Gongalves por si e em representacdo da
accionista Senhora D. Teresa Paula Ferreira Silva Condinho, que pretendeu ser esclarecido
guanto a nomeacao do Senhor Dr. Francisco Manuel Marques Bandeira sobre se ha alguma
incompatibilidade, pelo facto do proprio ser vogal do Conselho de Administracao da Visabeira,
um dos maiores fornecedores de servigcos da Portugal Telecom e, nomeadamente, da PT
COMUNICAGDES. —mmmmm = o o e e
Em resposta, o Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, devidamente autorizado
pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, declarou ndo haver
incompatibilidade tratando-se de um Administrador ndo Executivo. Todas as operacgdes da PT
com partes relacionadas estdo devidamente evidenciadas e descriminadas no Relatorio e

Contas ja aprovado nesta reunido. Quer as operacdes com a Visabeira, quer com quaisquer
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outros fornecedores, estdo identificadas uma por uma e sdo objecto de informacgdo em tempo
devido para 0s Senhores ACCIONISTAS. ~========= === === m oo oo e
O Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por ndo haver mais pedidos de
intervencdo, p6s entdo a votacdo o ponto cinco da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a
ratificacdo da cooptacdo de novos membros do Conselho de Administracdo para
completarem o mandato correspondente ao triénio 2006-2008", recomendado aos senhores
accionistas o correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente distribuidos. ---------
Tendo-se realizado a votacéo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccao dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 1.055.501 (um milh&o cinquenta e cinco mil quinhentos e um) ------------------
Votos contra: 8.501 (0ito mil qUINNENTOS € UM) —====== === = oo s
Abstencdes: 3.231 (trés mil duzentos e trinta € Um) -------==--==mmmmmmmmm oo
VOt0S NUIOS: 0 (ZEr0) ~---======= == == oo o oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das accdes da categoria A, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter
sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto cinco da Ordem de Trabalhos.--------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. ------=-==mmmmmmmmm e
O Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral prosseguiu nos trabalhos da
Assembleia, passando a discussdo do ponto seis da Ordem de Trabalhos "Deliberar sobre a
aquisicdo e alienacdo de ac¢des proprias”, cuja proposta apresentada pelo Conselho de
Administragdo € do teor SEQUINTE: =--===mmmmmm oo oo e e e

“Considerando que:

A) Afigura-se conveniente que a Sociedade possa continuar a utilizar, nos termos gerais, as

possibilidades inerentes as operac@es de aquisicdo ou de alienacdo de ac¢des proprias;--------
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B) O mesmo interesse existe também no que concerne a sociedades dependentes, que
poderdo designadamente realizar emissdo prépria de titulos que as vincule a adquirir ou
alienar ac¢des da Sociedade, o que, sem prejuizo do disposto no numero 3 do artigo 319.° do
Cddigo das Sociedades Comerciais, se torna igualmente conveniente prever;--------------------
C) O Regulamento (CE) n.° 2273/2003 da Comissao, de 22 de Dezembro de 2003, estabeleceu
um regime especial de derrogacdo do regime geral de abuso de mercado para certos
programas de recompra de acc¢des proprias, requisitos que se mostra aconselhavel ter em

conta ainda quando se néo trate de aquisi¢cdes integradas nos programas abrangidos;----------

PropGe-se que seja deliberado:----- -
1) Aprovar a aquisicdo pela Sociedade, ou por quaisquer sociedades dependentes, actuais ou
futuras, de accBes proprias, incluindo direitos a sua aquisi¢do ou atribuigdo, sujeita a decisao
do orgéo de administracdo da adquirente e Nnos termos seguintes; ----------------===---ccmmo--

a) Numero méaximo de ac¢Bes a adquirir: Até ao limite correspondente a 10% do capital
social, deduzidas as alienagdes efectuadas, sem prejuizo da quantidade que seja exigida pelo
cumprimento de obriga¢des da adquirente, decorrentes de lei, de contrato ou de emissédo de
titulos ou vinculacdo contratual a prossecucdo de plano de stock options da Sociedade, com
sujeicdo, se for o caso, a alienacdo subsequente, nos termos legais, das ac¢des que excedam
aquele limite, e sem prejuizo da aquisicdo de acc¢Bes proprias que vise executar a deliberacdo
de reducdo de capital objecto do ponto 7 da ordem de trabalhos, hipdtese a qual serdo
aplicaveis os limites especificos fixados na deliberacao de reducéo; -----------------------------

Com sujeicdo aos requisitos legais e aos da presente deliberacdo €, designadamente, aprovada
a aquisicdo que o Conselho de Administracéo venha a efectuar, no quadro de um programa de
recompra de ac¢Oes, efectuando-se a aquisicado por qualquer das formas previstas na presente

deliberagao; —-----==--=mm oo
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b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagao; —---------------mmm oo

¢) Formas de aquisi¢do: Com sujei¢do aos termos e limites imperativamente estabelecidos na
lei, aquisicdo de accdes, ou direitos de aquisicdo ou atribuicdo de accdes, a titulo oneroso, em
qualquer modalidade, em mercado regulamentado ou em aquisicdo fora de mercado
regulamentado, com respeito do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais,
designadamente a institui¢do financeira, com a qual a Sociedade haja celebrado contrato de
equity swap ou outros instrumentos financeiros derivados similares, incluindo com o Barclays
Bank, Plc e o Credit Suisse International, ou aquisicdo a qualquer titulo para, ou por efeito de,
cumprimento de obrigacdo decorrente de lei ou contrato, ou conversao ou permuta de titulos
convertiveis ou permutaveis emitidos pela Sociedade ou sociedade dependente, nos termos
das respectivas condicGes de emissdo ou de contratos celebrados com relacéo a tal conversao
OU PEIMIUL A, === o= oo o oo oo e

d) Contrapartidas minima e méxima das aquisi¢cBes: O preco de aquisicdo onerosa devera
conter-se num intervalo de vinte por cento para menos e para mais relativamente a cotacdo
mais baixa e média, respectivamente, das acc¢Oes a adquirir no £urolist by Euronext Lisbon,
durante as 5 sess6es de bolsa imediatamente anteriores a data de aquisi¢do ou a constituicao
do direito de aquisicdo ou atribuicdo de acgdes, ou corresponder ao preco de aquisicao
resultante de instrumentos financeiros contratados, dos termos de emissdo, efectuada pela
Sociedade ou sociedade dependente, de titulos convertiveis em, ou permutaveis por, accoes
da Sociedade, ou de contratos celebrados com relacdo a tais conversdes ou permutas; --------

2) Aprovar a alienagdo de acgdes proprias que hajam sido adquiridas, sujeita a decisdo do
orgdo de administracdo da sociedade alienante, e nos termos seguintes:; -------------===--------

a) Numero minimo de acc¢des a alienar: O correspondente ao lote minimo que, no momento

da alienacdo, estiver legalmente fixado para as ac¢des da Sociedade ou a quantidade inferior
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suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de contrato ou de emissdo de
OULrOS titUlOS; —--==m = mm oo oo oo
b) Prazo durante o qual a alienacdo pode ser efectuada: Dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagao;------=-=-====mmm oo oo s
c) Modalidade de alienacdo: Com sujeicdo aos termos e limites imperativamente
estabelecidos na lei, alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente por venda
ou permuta, a efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado regulamentado para
entidades determinadas designadas pelo 6rgdo de administracdo da alienante, com respeito
do principio da igualdade dos accionistas nos termos legais, designadamente institui¢cbes
financeiras contrapartes em contratos de equity swap ou outros instrumentos financeiros
derivados similares, ou quando deliberada no ambito de, ou em conexdo com, proposta de
aplicacao de resultados ou distribuicdo de reservas em espécie, sem prejuizo de, quando se
trate de alienacdo em cumprimento de obrigacdo ou decorrente de emissdo de outros titulos
pela Sociedade ou sociedade dependente, ou de contratos relacionados com tal emissao, ou
vinculacdo contratual a prossecucdo de plano de stock options da Sociedade, ser efectuada
em conformidade com o0s respectivos termos e condi¢Oes; ----------=======-====mmmmmmo o
d) Preco minimo: Contrapartida ndo inferior em mais de vinte por cento a cotacdo média no
Eurolist by Euronext Lisbon das accOes a alienar durante as 5 sessdes de mercado
regulamentado imediatamente anteriores a alienacao, ou prego que estiver fixado ou resultar
dos termos e condi¢des de emissdo de outros titulos, designadamente titulos convertiveis ou
permutaveis, ou de contrato celebrado em relacdo a tal emissdo, conversdo ou permuta,
quando se trate de alienacéo dela decorrente; —-----=-========mm oo oo
3) Aprovar que se transmita indicativamente ao Conselho de Administracdo que, sem prejuizo
da sua liberdade de decisédo e actuacdo no quadro das deliberagdes dos numeros 1 e 2 supra,

tome em conta, em funcdo das circunstancias que considere relevantes (e, em especial,
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guanto a aquisi¢Ges que se integrem em programas de recompra destinados a satisfacdo de
direitos de conversdo de obriga¢cBes ou outros titulos, ou de stock options ou direitos
similares, ou outros que possam ser objecto do Regulamento mencionado nos Considerandos),
para além das recomendacGes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios em cada
momento em vigor, as seguintes praticas aconselhaveis relativas a aquisicao e alienacao de
accOes préprias ao abrigo das autorizagdes concedidas nos termos dos niUmeros anteriores: --
a) Divulgacdo ao publico, antes do inicio das operac¢des de aquisicao e alienacdo, do contetdo
da autorizacao precedente, em particular, o seu objectivo, o contravalor maximo da aquisi¢ao,
0 numero maximo de ac¢des a adquirir e o prazo autorizado para o efeito; ----------------------
b) Manutencdo de registo de cada operacdo realizada no ambito das autorizagdes
precedentes;

c¢) Divulgacdo publica das operacOes realizadas, até ao final do sétimo dia da sessdo de
negociacao subsequente a data de execucao dessas Operagdes; -----------=======-mmmmmmmmmmaman
d) Execucéo das operagdes em condi¢Oes de tempo, de modo e de volume que nédo perturbem
0 regular funcionamento do mercado, devendo nomeadamente procurar-se evitar a sua
execucdo em momentos sensiveis da negociacdo, em especial, na abertura e fecho da sesséo,
em momentos de perturbacdo do mercado, em momentos préximos a divulgacdo de
comunicados de informacao privilegiada; --------------=-== = m
e) Realizacdo das aquisicbes a preco ndo superior ao mais elevado de entre o da Ultima
operacao independente e o da oferta independente de maior montante ao tempo da aquisi¢ao
NO EUrONISt BY EUFONEXT LISDOIT === e e e e e e e e e e e e e
f) Limitacdo das aquisi¢cbes a 25% do volume diario médio de negociacdo, ou a 50% desse
volume mediante comunicacao a autoridade competente e divulgacdo ao mercado; -----------
g) Abstencdo de alienacdo durante a eventual execucdo de programa de recompra abrangido

pelo Regulamento mencionado nos Considerandos. ------==---====-===mmmmmmmmmm oo
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Para este efeito, 0 Conselho de Administracdo podera organizar a separacdo das aquisi¢oes e
0s respectivos regimes, nomeadamente consoante o programa em que se integrem, dando
conta dessa separacdo na divulgacao publica que efectuar.”--------=====mmmmmmmmmmmmm oo
Convidado pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Senhor Presidente do
Conselho de Administracdo esclareceu tratar-se de uma proposta habitualmente apresentada
a deliberacdo dos Senhores Accionistas, tendente a dar flexibilidade ao Conselho de
Administracdo e a Comissao Executiva. A autorizacdo que se pede a Assembleia Geral para se
poder comprar ou vender ac¢fes proprias até ao limite de dez por cento do capital social visa
dotar o Conselho de Administracdo de flexibilidade para a gestao corrente da sociedade. ------
Porque nenhum dos senhores accionistas pretendeu intervir ou pedir esclarecimentos, o
Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral pbs a votacédo o ponto seis da Ordem de
Trabalhos "Deliberar sobre a aquisi¢cdo e alienagdo de acgdes proprias”, recomendado mais
uma vez aos senhores accionistas o correcto preenchimento dos boletins de voto,
previamente distribuidos. ---======== s
Tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio, procedeu-se a leitura e projeccado dos
resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que foram os seguintes: --
Votos a favor: 1.064.411 (um milh&o sessenta e quatro mil quatrocentos e onze) --------------
Votos contra: 44 (quarenta € qUALI0) —==-======mmmmm oo m o e e e
Abstencdes: 2.774 (dois mil setecentos e setenta e quatro) ----------========-=-mommmmmmmmm————_
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) ======mmmm = m oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que nos votos a favor se compreendida o voto
das acgOes da categoria A, o Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou
ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto seis da Ordem de Trabalhos. ------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e

considera-se parte integrante dela. ----------==---mmmmmmmmm
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De seguida, o Senhor Vice Presidente da Mesa da Assembleia Geral informou os senhores
accionistas que a Mesa parecia vantajoso discutirem-se em conjunto os pontos sete, oito,
nove, dez e onze da Ordem de Trabalhos. Porque néo foi apresentada qualquer objeccéo por
parte dos senhores accionistas, passou-se a discussao das propostas do ponto sete da Ordem
de Trabalhos "Deliberar sobre a reducgéo do capital social em até 3.077.400 Euros no ambito
de um programa de recompra de ac¢des proprias com a finalidade de libertagdo de excesso
de capital, por meio de extin¢do de até 102.580.000 accdes representativas de até 10% do
capital social actual a adquirir em execugdo da presente deliberacdo, bem como sobre as
reservas conexas, € com a consequente alteracdo dos numeros 1 e 2 do artigo 4.° dos
Estatutos, de modo a concluir, no que respeita ao programa de recompra de ac¢fes proprias,
0 pacote de remunerac¢do accionista anunciado em Fevereiro de 2007 pelo Conselho de
Administracdo no &mbito da oferta pablica de aquisicdo a que esteve sujeita a Sociedade”, do
ponto oito da Ordem de Trabalhos “Deliberar, nos termos do niumero 4 do artigo 8.° dos
Estatutos, sobre os parametros aplicdveis em caso de eventual emissdo de obrigacOes
convertiveis em accdes que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracdo”, do
ponto nove da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a supressdo do direito de preferéncia dos
accionistas na subscricdo da eventual emissdo de obriga¢Bes convertiveis a que se refere o
ponto 8 desta ordem de trabalhos que venha a ser efectuada por delibera¢do do Conselho de
Administracao”, do ponto dez da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a emissdo de
obrigacbes e outros valores mobilidrios de qualquer natureza pelo Conselho de
Administracdo e, designadamente, sobre a fixacdo de valor nos termos do namero 3 do
artigo 8.° e alinea e) do namero 1 do artigo 15.° dos Estatutos”, e do ponto onze da Ordem
de Trabalhos “Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obrigacGes e outros valores
mobiliarios préprios”, cujas propostas apresentadas pelo Conselho de Administracdo sdo do

LEOr SEQUINTE: === m o m oo oo
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Proposta relativa ao ponto sete da Ordem de Trabalhos: ----------=====--==-mmm oo
“Considerando qUE: --------- === m oo e
A) O Conselho de Administracdo da Portugal Telecom, SGPS S.A. anunciou, no relatério final
sobre a oportunidade e condigbes da Oferta Publica de Aquisicdo sobre as accOes
representativas do capital social da Sociedade lancada em 2006 pelas sociedades Sonaecom,
SGPS, S.A. e Sonaecom, B.V., a sua intengdo de executar um programa de recompra de accoes
proprias, num montante de 2,1 mil milhdes de Euros (“share buybacKk’), integrado no pacote
de remuneracgdo accionista entdo propoSsto;--------====mm
B) Na sequéncia de tal anuncio, foi aprovada na Assembleia Geral Anual de 27 de Abril 2007 a
reducdo do capital social da Sociedade no montante de até 65.191.463,05 Euros por meio da
extincdo de até 186.261.323 accdes representativas de até 16,5% do capital social da
Sociedade, a adquirir no @mbito de um programa de recompra de ac¢des proprias; -------------
C) Em execucdo de tal deliberacdo, foram adquiridas e posteriormente canceladas
103.056.500 accdes ordindrias representativas de 9,13% do capital social anterior a reducéo
de capital efectuada em 20 de Dezembro de 2007, ==-============ === oo oo oo oo
D) Conforme foi aprovado na referida Assembleia Geral Anual de 27 de Abril 2007, a
deliberacdo de execucdo de programa de recompra de ac¢Bes proprias ai aprovada continua
plenamente eficaz até Marco de 2008, pelo que a Sociedade continuara a adquirir accdes
proprias em execucdo do referido programa e procedera ao cancelamento de tais accdes até
ao dia 28 de Marco de 2008, ndo sendo contudo expectavel que se atinja o montante total
proposto de 2,1 mil milhGes de EUros; ==--=========mmmmm oo e e
E) Tal como comunicado ao mercado em 13 de Fevereiro de 2008, o montante total
correspondente a parte do programa de compra de acc¢des préprias ja executado era naquela
data de 1. 434 milnBes de UIr0S; —------=====mmmm oo

F) Na execucdo do referido programa de recompra de ac¢des proprias, a Sociedade tem
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cumprido com as normas legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente o Regulamento
(CE) n.2 2273/2003, da Comisséo, de 22 de Dezembro de 2003, que estabelece derrogacfes as
normas relativas ao abuso de mercado, bem como com as recomendac¢des da Comissdo do
Mercado de Valores Mobiliarios sobre transac¢fes de accOes proprias e accdes equiparadas,
nomeadamente, a ndo aquisicdo de ac¢Bes a preco superior ao mais elevado de entre o da
tltima operacdo independente e o da actual oferta independente de maior montante e
abstencao de aquisicdo de mais de 25% do volume diario médio de ac¢des negociado no
Eurolist by Euronext LiShon; —=-----==--m oo o

G) O cumprimento estrito da PT das regras acima indicadas, bem como as condicdes gerais de
mercado, limitam a actuacdo no mercado em termos de montante diario de compras, pelo
que a execucdo do referido programa sera prolongada durante 2008;------------==-=====mmmmn---

H) Em todo o caso, de modo a completar a referida remuneracdo no montante de 2,1 mil
milhdes de Euros através de um programa de recompra de accdes proprias, afigura-se
necessario aprovar nova deliberagdo de recompra de acg¢Bes proprias visando a reducdo do
capital social da Sociedade de modo a concluir o pacote de remuneragdo accionista
mencionado No ConSIderando A; ------=====--m- oo

[) Para execucdo da recompra de ac¢bes proprias inerente ao programa de recompra, a
Sociedade devera estar em condic¢des de utilizar exclusivamente bens que, de acordo com 0s
artigos 32.° e 33.° do Codigo das Sociedades Comerciais, possam ser distribuidos aos
ACCIONISTAS; =mmmmmmmmm o oo oo oo oo

J) Na medida exigida imperativamente pela alinea b) do niumero 2 do artigo 463.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais, a Sociedade devera constituir reserva especial em montante
equivalente ao valor nominal das ac¢des préprias a extinguir adquiridas ap6s a presente
deliberagan; ---------mm

Propde-se que seja deliberado: ------------===mmm oo
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1) Reduzir o capital social em até 3.077.400 Euros, correspondente a extincdo de até
102.580.000 acg¢des proprias a adquirir no @mbito do programa de recompra de accdes
ordinérias proprias aprovado pelo Conselho de Administragcdo no ambito da oferta publica de
aquisicao de que a Sociedade foi objecto e que se encontra em execucao, e sendo a reducao
destinada a finalidade especial de execucdo de programa de recompra de ac¢des proprias e
respectiva libertacdo de excesso de capital; ------------------ - oo oo
2) Aprovar a aquisi¢do de até 102.580.000 acg¢des ordinarias proprias, ou do numero de accoes
ordinarias proprias necessario para, em conjunto com as ac¢fes proprias adquiridas e
canceladas nos termos dos Considerandos C) e D) da presente deliberacdo, atingir a
remuneracdo accionista no montante de 2,1 mil milhdes de Euros através de programa de
recompra de acc¢les préprias, se inferior, em qualquer caso para execucdo da deliberacdo de
reducdo de capital mencionada em 1), aquisicdo e quantidades que sdo adicionais e
independentes das referidas na deliberacdo geral sobre aquisicdo e alienacdo de accdes
proprias aprovada no @mbito do ponto 6 da ordem de trabalhos, aplicando-se as aquisi¢cdes
ora deliberadas os termos e condi¢des daquela deliberacdo geral bem como os fixados para o
programa de recompra de acc¢des deliberado na Assembleia Geral Anual de 27 de Abril 2007,
devendo as aquisicBes e a correspondente reducdo de capital ser realizadas até final de
Dezembro de 2008; -----======mm oo oo oo e e
3) Que as ac¢bes a adquirir nos termos do namero 2 anterior possam incluir 50 ac¢des de
categoria A, na hipotese de a(s) respectiva(s) entidade(s) publica(s) titular(es) vir(em) a
pretender vendé-las, desde que com observancia das disposi¢es legais aplicaveis a tal
alienacao, reduzindo-se, nessa hipotese, a quantidade de acg¢des ordinarias a adquirir para um
total correspondente a diferenca entre o nimero total referido no nimero 2 e a quantidade
de accOes de categoria A que forem adquiridas; ----===========mmm oo oo

4) Que os demais termos e condicdes de execucdo da recompra de accbes e da
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correspondente reducéo do capital social sejam fixados pelo Conselho de Administragao;-----

5) Aprovar a constituicdo, na medida exigida imperativamente pela alinea b) do n.° 2 do artigo
463.° do Codigo das Sociedades Comerciais, de reserva especial correspondente ao valor
nominal das ac¢fes proprias a extinguir adquiridas em execucdo desta deliberagdo; -----------

6) Que o Conselho de Administracao fique autorizado a definir a articulacdo do momento da
execucdo da presente deliberacdo com a execucédo da deliberagdo constante do ponto 8 da
ordem de trabalhos, bem como com a emissdo de obrigacGes convertiveis ao abrigo da
deliberacdo tomada no ambito do ponto 10 da Assembleia Geral de Accionistas de 27 de Abril
de 2007, devendo o montante da reducdo de capital ora deliberada ser reduzido na parte
necessaria ao cumprimento do disposto no numero 5 do artigo 349.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, caso a data da execucdo da presente deliberacdo as emissdes de
obrigacGes objecto dos referidos pontos ja tenha(m) sido executado(s); -------------------------

7) Aprovar o eventual reajustamento da relacdo de conversao das obrigacdes convertiveis que
venham a ser emitidas pela Sociedade nos termos do ponto 8 da ordem de trabalhos, bem
como do ponto 10 da Assembleia Geral de Accionistas de 27 de Abril de 2007, nos termos
consignados nas respectivas condicOes de emissdo, a que a presente deliberacdo deva dar
origem, a calcular e executar pelo Conselho de Administragao; -------===============mmmmmmmmee-

8) Modificar, em consequéncia da reducéo de capital deliberada, na proporcdo desta e com
efeitos a partir da respectiva data, os nimeros 1 e 2, alinea a) do artigo 4.° dos Estatutos, que

passarao a ter a seguinte redacGao: -----==--===mmmmmmmmm o

1. O capital social é de vinte e sete milhdes seiscentos e noventa e seis mil e seiscentos Euros

e encontra-se integralmente realizado.--------============mmm oo s
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2. O capital social esta representado por novecentas e vinte e trés milhdes duzentas e vinte
mil acgbes com o valor nominal de trés céntimos de Euro cada uma, com a seguinte
diStriDUIGAO: === === == e mm e oo e e e e e e e e ee

a) Novecentas e vinte e trés milhdes duzentas e dezanove mil e quinhentas ac¢des ordinarias;

9) A execucdo da presente proposta fique dependente da existéncia de condi¢cdes de mercado
e de uma situacdo financeira e contabilistica que 0 permitam; --------------=-==--ccccccmmmme-
10) Que a redac¢do dos numeros 1 e 2, alinea a) do artigo 4.° dos Estatutos (e eventualmente
alinea b) do nimero 2, caso se verifique a aquisicdo de accdes da categoria A prevista no
numero 3 da presente deliberacdo) agora aprovada se considere automatica e
proporcionalmente ajustada no caso de a reducdo do capital social referida no Considerando
D) da presente deliberacéo ter sido ja efectuada; --------============mmmmmmmm oo
11) Que a redac¢do dos numeros 1 e 2, alinea a) do artigo 4.° dos Estatutos (e eventualmente
alinea b) do nimero 2, caso se verifiqgue a aquisicdo de accdes da categoria A prevista no
numero 3 da presente deliberacdo) agora aprovada se considere automatica e
proporcionalmente ajustada em caso de vir a ser inferior a redugdo de capital efectivamente
executada ou, relativamente a alinea b) do nimero 2 daquele artigo dos Estatutos, no caso de
se proceder a aquisicdo e cancelamento de ac¢des da categoria A em execucado da presente
deliberaga0.” —===mmmmmmmm o m oo

Proposta relativa ao ponto oito da Ordem de Trabalhos: ---------------=---mmmommmmm -

“Considerando que:
A) A conveniéncia de se acautelar a possibilidade de a Sociedade vir a ter de reforcar os seus

capitais proprios, visando dimensiona-los para niveis adequados que permitam sustentar os
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seus futuros planos de actividade, através do apelo a capitais do publico, com base de
captacéo diversificada e alargada; --------------====== === - oo

B) A internacionalizaco e diversificacdo das fontes de financiamento e da base accionista da
Sociedade é factor de reforco da solidez e autonomia, que se mostra do maior interesse social
deSENVOIVET; —=mmmmmm oo o oo e

C) Neste contexto mostra-se conveniente manter aberta a possibilidade de eventual nova
emissdo, por subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual garantia ou
apoio desta, de obrigacGes ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos
especializados de investidores institucionais internacionais, que confiram em certas condi¢fes
aos investidores a faculdade de permuta por ac¢@es ordinérias da Portugal Telecom, SGPS S.A.
(exchangeable securities), retomando a experiéncia de trés emissdes anteriores efectuadas
com assinalavel sucesso internacional; --------==========mmmm oo

D) Para a manutencéo dessa abertura, € importante criar 0s mecanismos legais que permitam
a subsidiaria integral que venha a efectuar a emissao de titulos permutéaveis a possibilidade de
acesso as acgOes ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A. que se mostrarem necessarias
para satisfazer as permutas a que houver lugar; ------=-=== s

E) No quadro juridico portugués, e a exemplo do utilizado nas trés emissdes de titulos
permutaveis anteriormente realizadas pela Portugal Telecom International Finance, B.V., essa
possibilidade de a subsidiaria emitente de titulos permutéveis ter acesso as ac¢des ordinarias
se e quando necessario para satisfazer os compromissos de permuta opcional pelos
investidores envolve a deliberacdo de emitir e colocar ao servico daquela emissdo
internacional um numero adequado de obrigacGes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS
S.A. que possam dar origem, nos momentos e quantidades necessarias, a novas ac¢oes; -------

F) A possibilidade de efectuar aquela emissao exige ainda, nos termos dos Estatutos, que os

parametros aplicaveis a emissdo de obrigacBes convertiveis da Portugal Telecom, SGPS S.A.

Acta da Assembleia Geral de 28 - Mar¢o - 2008 -58/82-



Portugal Telecom

gue apoie a emissao internacional de titulos permutaveis por subsidiaria sua figuem desde ja
aprovados pela Assembleia Geral, sem prejuizo de eventuais reajustamentos subsequentes; --

G) Pode ser assegurada flexibilidade adicional mediante a deliberagcdo de cometer ao Conselho
de Administracdo a faculdade de decidir o momento da emissdo, em uma ou mais séries; -----

H) Nos termos da alinea a) do nimero 4 e do nimero 5 do artigo 349.° do Codigo das
Sociedades Comerciais, salvo por motivo de perdas, as sociedades emitentes de accbes
admitidas a negociacdo em mercado regulamentado que sejam devedoras de obrigacdes ndo
podem reduzir o seu capital a montante inferior ao da sua divida para com os obrigacionistas;

PropGe-se que seja deliberado: ---------===--=- oo

1) Aprovar a eventual emissdo pela Portugal Telecom, SGPS S.A. de obrigacdes convertiveis
gue sejam objecto de deliberacédo do Conselho de Administra¢do ao abrigo do disposto na lei e
nos Estatutos, e de harmonia com 0s seguintes pardmetros principais, sem prejuizo da
adaptacdo ou desenvolvimento que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administracao,
designadamente tendo em conta as caracteristicas finais da emissdo de titulos permutéveis

QUE VIEI QOIAN, ======mmmmm e e e m e e e e e e e e e e e e e e e e e e

a) Montante da emisséo:
Até ao valor ou contravalor global maximo de 1.000.000.000 EuUros. ----===============mmmmmmuuu-
b) Taxa de Juro: ----=-====mmm e e e -
A definir de acordo com as condi¢des de mercado a data da emissao. ------------========-mmuuu-

C) AMOItiZAGAO: ======mmmmmmm e m e e e e e e e

Vencimento final Unico ao par, com eventual clausula de op¢do do emitente por reembolso

antecipado, nomeadamente a partir do final do terceiro ano. ------------========cmmmmmmmmmm-

d) Bases da conversao:----------------
O numero de obrigacdes necessario para conversdo do montante nominal em numerario das

obrigacGes em uma accao sera determinado pelo preco de conversdo, o qual serd obtido por
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adicdo de um prémio de conversdo ao preco de mercado na bolsa nacional de uma ac¢do na
altura da emiSSA0. —---======mm = oo

O prémio de conversdo previsto, a ser ajustado no momento da emissao, em funcdo das
condicbes de mercado, ndo sera inferior a 20% da cotacdo tomada que podera,
designadamente, ser a cotacdo de fecho no Ewrolist by Euronext Lisbon na sessao
imediatamente anterior a data da emissdo (ou da emissdo da primeira série), sujeito a
clausulas anti-diluicdo usuais N0 MErcado. --========= === == m oo e

O preco de conversdo inicialmente definido vigorara para todo o periodo da emissdo, sem
prejuizo do seu eventual reajustamento, por aplicacdo de clausulas anti-diluicdo usuais no
mercado, em hipoOteses reguladas na deliberacdo de emissdo, e mediante termos ou férmulas

ai estabelecidas. ----------=--= ==

e) Aumento de capital potencial;-------------
O numero maximo de accBes ordinarias inicialmente susceptivel de emissdo no aumento ou
aumentos de capital implicitos na deliberacdo de emissdo de obrigacdes convertiveis ndo
podera exceder o correspondente a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. a
data da deliberacéo, sem prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em resultado

dos ulteriores reajustamentos do preco de conversao referidos no paragrafo anterior. ---------

f) Termos da conversao:---------------
A conversdo podera ser solicitada diariamente, a partir de um termo inicial designado na
deliberacdo de emissdo, considerando-se os periodos fixados na deliberacdo de emissdo como
“prazo de conversao” nos termos e para os efeitos da alinea b) do nimero 1e alinea a) do
numero 3 do artigo 370° do Codigo das Sociedades Comerciais.----=================mmmmmmmeemun
g) Categoria; —------——— -

A conversao efectuar-se-a exclusivamente com acg¢des ordinarias. ----------===========-----————-

1) EMISSEQ: =====m == = e e e e e e e e
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Por uma s6 vez ou em séries, fixadas pelo Conselho de Administragdo.-------------=======zmuuo-
2) Aprovar também desde ja, como consequéncia da emissdo de obriga¢fes convertiveis nos
termos finais fixados, 0 aumento ou aumentos de capital necessarios a satisfacdo dos pedidos
de conversdo que vierem a ser apresentados; -----------=======mmmmmmm oo
3) Que a execucado da presente deliberacéo seja articulada com a execucdo da deliberacéo de
reducdo do capital social no &mbito de um programa de recompra de ac¢des proprias tomada
no ambito do ponto 7 da ordem de trabalhos, de modo a que se encontre garantido o
cumprimento do limite estabelecido no nimero 5 do artigo 349.° do Cédigo das Sociedades
COMET CIAIS. 7 === == o oo oo o oo e

Proposta relativa ao ponto nove da Ordem de Trabalhos:------=-=========-mmmmmmmmmm e

“Considerando que:
A) A deliberacdo tomada pela Assembleia Geral no ambito do ponto 8 da ordem de trabalhos,
no sentido de aprovar os parametros para emissdo de obrigacBes convertiveis a deliberar pelo
Conselho de AdMINIStragao; ------========mmmmmmm oo

B) O teor do relatorio justificativo organizado pelo Conselho de Administracao nos termos dos

artigos 366.°, n.°2, alinea c), 367.2, n.° 2 e 460.° do Codigo das Sociedades Comerciais; --------

PropGe-se que seja deliberado:----- --

1) Que, tendo presente que a emissdo de obrigacBes convertiveis a deliberar eventualmente
pelo Conselho de Administracdo, cujos parametros e aumento de capital implicito foram
aprovados no ambito do ponto 8 da ordem de trabalhos se destina a suporte de emissao a
efectuar por uma sociedade subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. nos termos ai
referidos, seja suprimido o direito de preferéncia dos accionistas na subscricdo da eventual
emissao de obrigagcdes CONVErtiVeIs; ---====mmmmmmmmmm o oo e e

2) Que a eventual emissdo se destine, assim, a ser subscrita na totalidade por sociedade

subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A. que venha a efectuar no mercado
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internacional emissdo de titulos permutaveis com acc¢des ordinarias da Portugal Telecom,
SGPS S.A., designadamente a sociedade Portugal Telecom International Finance, B.V. ou outra
sociedade cujo capital seja directa ou indirectamente detido na totalidade pela Portugal
Telecom, SGPS S.A., constituida ou a constituir, ou por institui¢ao financeira que se vincule a
colocar as obrigacdes convertiveis ao servico da satisfacdo dos pedidos de permuta
resultantes de tal emisSs80.” ---==-----mmmmmm oo

Justificacé@o apresentada relativamente ao ponto nove da Ordem de Trabalhos: ----------------

RELATORIO RELATIVO AOS ARTIGOS 366.2, N.° 2, C), 367.° E 460.°, N.° 5, DO CODIGO DAS

SOCIEDADES COMERCIAIS ===

A Sociedade considera a eventual emissao, por subsidiéria integral da Portugal Telecom, SGPS
S.A. e com eventual garantia desta, de obrigacdes que confiram em certas condi¢cdes aos

investidores a faculdade de permuta por ac¢6es ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A..---

Com vista a viabilizar e suportar tal emisséo, €, assim, submetida a apreciagdo e aprovacdo da
Assembleia Geral da Portugal Telecom, SGPS S.A. uma proposta concernente a eventual
emissdo, por subsidiaria integral da Portugal Telecom, SGPS S.A., e com eventual garantia ou
apoio desta, de obrigacGes ou outros titulos a colocar designadamente junto de segmentos
especializados de investidores institucionais internacionais, que confiram em certas condi¢bes
aos investidores a faculdade de permuta por acc¢@es ordinarias da Portugal Telecom, SGPS S.A.
(exchangeable SECUITLIES). —=----========= - e e e e e e e

Na configuracdo proposta pelo Conselho de Administracdo — proposta que esta patente, com
o presente relatério, a consulta dos accionistas no prazo legal anterior a data da Assembleia
Geral, e que aqui se da por reproduzida — a emissdo de obrigacdes convertiveis implicaréa
necessaria supressao do direito de preferéncia dos accionistas, fundada em razdes de interesse

social que se afiguram justificar e aconselhar inequivocamente a sua adop¢ao. -----------------
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Sao multiplas as razdes que conduziram a que fosse seleccionada — e proposta aos accionistas
no que toca a exclusdo do seu direito de preferéncia — esta particular modalidade de captacéo
de fundos, caso se venha a justificar a necessidade de tal captacdo de fundos, cuja
configuracdo implica por si, naturalmente, que seja inteiramente direccionada para o exterior
do circulo de accionistas pré-exiStentes. ~==----= = e
Em primeiro lugar, impde-se ter em consideragdo que a expansao dos capitais proprios da
Portugal Telecom, SGPS S.A. que venha eventualmente a revelar-se necessaria ou conveniente
em funcdo dos seus planos de actividade, tendo o proposito de os dimensionar para niveis
adequados que os permitam suportar, tem requerido, e continuara a requerer, um apelo a
capitais do publico que exige base de captacdo cada vez mais alargada e diversificada face a
dimens&o da Sociedade. --------==--- - m
Assim, e face a situacdo presente e capacidade de absorcdo do mercado de capitais nacional,
em especial do mercado de investidores de titulos convertiveis, torna-se imperioso equacionar
a colocagéo, designadamente em mercado internacional junto de segmentos especializados de
investidores institucionais, de emissdes de titulos com a dimensdo que esta apresenta, com
caracteristicas que, sem excessiva limitacao por factores de rigidez ligados ao enquadramento
interno, se possam ajustar as dos produtos financeiros normalmente acolhidos nesses
MEECAU0S. === === m = m oo oo e
Acresce que a tomada publica de fundos de expressao significativa nos mercados externos
tem sempre como efeito aumentar a divulgacdo da imagem da Sociedade emitente e a sua
visibilidade na comunidade financeira e nos mercados internacionais (designadamente pela
via de research qualificado a que d& origem, e dos meios de promocéo da emissdo utilizados),
reforcando o seu prestigio e credibilidade internacionais, e a sua capacidade negocial

enguanto participante nesses mercados INterNacionNais.--------=======-=-----mmmmmmmmo o

Acta da Assembleia Geral de 28 - Mar¢o - 2008 -63/82-



Portugal Telecom

Em terceiro lugar, e tomando em atencdo a conversdo efectiva que se vier a registar, deve
sublinhar-se que a continuagdo da internacionalizacdo e diversificacdo da base accionista da
Portugal Telecom, SGPS S.A. é elemento propiciador do reforco de solidez e autonomia que se
mostra do maior interesse social desenvolver — 0 que a emissdo objecto de autorizacdo
fortemente propicia — quer na perspectiva da dispersdo geografica, quer na de diversificacdo
do tipo de investidores, assim criando e reforcando mercado adicional susceptivel de
aumentar a liquidez dos titulos e constituir espaco acrescido para recurso em futuras
necessidades de financiamento.-----------==== oo o

--Il MODO DE ATRIBUIGAO E CONDIGOES DE LIBERAGAO DAS OBRIGAGOES CONVERTIVEIS-
As obrigacGes convertiveis a emitir serdo destinadas na totalidade a subscri¢do inicial por
subsidiaria da Portugal Telecom, SGPS S.A. designadamente a Portugal Telecom Internacional
Finance B.V. ou outra sociedade j& constituida ou a constituir (ou por instituicdo financeira,
designadamente que actue sob instrugbes desta como agente da emissdo), que venha a
promover no mercado internacional emissao de titulos permutéaveis por ac¢des ordinarias da

Portugal Telecom, SGPS S.A.. —mmmmmmm oo e e

Serdo integralmente liberadas no momento da subscricdo a totalidade das obrigacdes que

O preco de emissdo das obrigacbes convertiveis sera igual ao respectivo valor nominal, ou
seja, as obrigacOes serdo emitidas ao par, com o valor nominal de 5.000 Euros cada, ou outro
que seja estabelecido nas condi¢8es finais da emissdo, de modo a adapté-lo ao valor final na

emissdo internacional que ViSa apOiar. --==--========mmm oo
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Quanto as bases da conversao eventual em ac¢6es das obrigacGes emitidas, importa antes de
mais ter presente que, dadas as caracteristicas e finalidades da operagdo, ndo se trata de
bases de conversdo com alcance externo, isto €, dirigidas ao mercado, mas de bases de
conversdo instrumentais, isto €, dirigidas apenas a proporcionar a subsidiaria que ird emitir
titulos permutaveis para 0 mercado 0 acesso as ac¢es necessarias. Ha, todavia, apesar do
preco da conversdo em causa apenas definir a relagdo interna entre as duas emissdes, toda a
conveniéncia em esta emissdo espelhar o mais possivel (se necessario com eventuais
ajustamentos subsequentes) as condi¢des finais da emissdo que vier a ser colocada no
mercado pela subsidiaria da Portugal Telecom, SGPS S.A.. ~=-=-=== =
Assim, com este caracter instrumental — e eventualmente mesmo antecipando em relagédo as
condicdes finais da emissédo a colocar no mercado — e tal como consta da proposta submetida
a Assembleia Geral, 0 numero de obrigacGes necessario para conversdo em uma acc¢do sera
determinado pelo “preco de conversdo”, obtido por adicdo de um “prémio de conversao” ao
preco de mercado nas bolsas nacionais de uma ac¢do da Portugal Telecom, SGPS S.A. no
MOMENtO da EMISSA0. —----===== === oo oo e
O “préemio de emissdo” corresponderd a intervalo determinado pelas condi¢des de mercado,
nao se prevendo que seja em qualquer caso inferior a 20% do valor da cotacdo tomada.-------
Definido, deste modo, o inicial “pre¢o de conversdo”, 0 mesmo vigorara para todo o periodo
de vida da emissdo, sem prejuizo do seu eventual reajustamento automatico em determinadas
hipoteses a regular nas condicbes de emissdo (v.g. alteracbes estruturais da Sociedade
emitente), e segundo formulas ai previstas. --------==== =
Em qualquer caso, 0 montante do aumento de capital implicito inicial ndo podera exceder o
correspondente a 15% do capital social da Portugal Telecom, SGPS S.A. a data da deliberacgéo,
sem prejuizo de poder ser subsequentemente ultrapassado em resultado dos ulteriores

reajustamentos do preco de conversao referidos no paragrafo anterior.” --------====mmmmmmeeee-
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Proposta relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos: ---------=-----==---mm oo

“Considerando:

O disposto do nimero 3 do artigo 8.° e na alinea e) do nimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos,
bem como as eventuais necessidades de investimento da empresa e a conveniéncia em

assegurar a flexibilidade na gestéo da Sociedade até a proxima Assembleia Geral Anual; ------

Prop6e-se que seja deliberado: ----- --
Fixar em 3.000.000.000 Euros, ou respectivo contravalor noutra ou noutras moedas a data da
emissao, o valor previsto no numero 3 do artigo 8.° e na alinea €) do nimero 1 do artigo 15.°
dos Estatutos para emissdo pela Sociedade, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, de
obrigacdes, em qualquer modalidade, ou outros valores mobiliarios representativos de divida,
ainda que com natureza hibrida, por si s6 ou (na parte respeitante a Sociedade)
conjuntamente com uma ou mais sociedades em que a Sociedade participe, directa ou
indirectamente em mais de 50% do respectivo capital social votante, sem prejuizo de
emissbes proprias destas, com excepg¢do de obrigacbes convertiveis e de obrigacdes ou outros
titulos convertiveis em ou permutéaveis com acc¢des da Portugal Telecom, SGPS S.A., e de
obrigacbGes ou outros valores mobiliarios que confiram direito de subscricdo de accbes da
Portugal Telecom, SGPS S.A., relativamente as quais, mesmo quando emitidas por sociedade
dependente, serdo aplicaveis os limites aprovados para cada caso pela Assembleia Geral se
esta tiver decidido fixar tais limites, sendo aplicaveis, no que toca a Sociedade, os pardmetros
aprovados ao abrigo do disposto no numero 4 do artigo 8.° dos Estatutos. ----------------------

Para além do valor ora fixado, a Sociedade podera ainda emitir obrigac6es convertiveis nos
termos da deliberagdo tomada no @mbito do ponto 10 da Assembleia Geral de Accionistas de
27 de Abril de 2007, com vista a satisfacdo dos pedidos de conversao por parte dos titulares
das obrigacdes permutaveis em ac¢bes da Sociedade emitidas pela sua subsidiaria Portugal

Telecom Finance B.V, no montante total de 750.000.000 Euros. -==-===========mmmmmmemmce e
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O valor fixado vigora, na pendéncia de nova deliberacdo da Assembleia, até se encontrar
esgotado, considerando-se acrescido dos reembolsos ou extingdo de valores mobiliarios
efectuados, apenas relevando como utilizagdo do montante fixado no primeiro paragrafo
desta deliberacdo, no caso de programas de papel comercial, a parcela do montante global
maximo dos programas contratados (ou suas renovacfes ou substituicbes) que estiver
utilizada, em cada momento, sempre com deducao do que for sendo reembolsado.” -----------
Proposta relativa ao ponto onze da Ordem de Trabalhos: -------------======-ccccmc e
“Considerando qUE;--------- -
A) E conveniente a Sociedade poder utilizar, nos termos legais e correntes de que dispdem as
demais sociedades, bem como as sociedades suas dependentes, as possibilidades inerentes as
operacdes sobre obrigagdes Proprias; ---==-===-===mmmmmm s e
B) Tendo presente as caracteristicas das obrigac6es que podem ser emitidas pela Sociedade,
designadamente em conexdo com emissdo de titulos convertiveis ou permutaveis efectuadas
pela Sociedade ou sociedade dependente; --------===== == m oo m oo
Propde-se que seja deliberado; ---------======= = m oo
1) Aprovar a aquisi¢cdo, em qualquer caso em que a aprovacgdo seja legalmente exigivel, e
sujeita a deliberacdo do 6rgdo de administracdo, de obrigacBes préprias, ja emitidas ou a
emitir, em qualquer das suas modalidades, nos termos seguintes; ----------=======mmmmmmmeee--
a) Numero maximo de obrigac¢des a adquirir: o correspondente ao total de cada emissdo, sem
prejuizo dos limites resultantes da lei, deduzidas as aliena¢6es efectuadas;----------------------
b) Prazo durante o qual a aquisicdo pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagdo;-------------mmmmmm
c) Formas de aquisicdo: aquisicdo, em qualquer modalidade, designadamente aquisi¢ao
originaria ou aquisicdo derivada onerosa em mercado regulamentado em que as obrigacdes se

encontrem cotadas ou aquisi¢do fora de mercado regulamentado, efectuada ou ndo através
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de intermediarios financeiros, para além dos casos de conversdo quando se trate de
obrigacdes convertiveis, podendo ser seguida de cancelamento;-----------========mmmmmmeuu-
d) Contrapartidas minima e maxima das aquisi¢cdes: o preco da aquisicdo derivada onerosa
devera conter-se num intervalo de quinze por cento para menos e para mais relativamente a
cotacdo mais baixa e média, respectivamente, das obrigacdes a adquirir, no mercado em que
se efectuar a aquisicédo, durante as 5 sessdes imediatamente anteriores a esta. -----------------
Tratando-se de emissdo ndo cotada em mercado nacional e colocada no mercado
internacional, aquele intervalo sera referido ao preco medio de compra e venda referenciado
no Bond Book da AIBD (Association of International Bond Dealers) na semana anterior a
aquisicdo, independentemente de as obrigacbes estarem ou ndo cotadas em mercado
BStrANQEIN0. = o
Tratando-se de emissdo ndo cotada nem referenciada no mencionado Bond Book, o intervalo
referir-se-a ao valor estimado calculado por intermediario financeiro ou consultor
independente designado pelo Conselho de Administragdo. ------------==--=-=--——--mmmmmmeeee
Tratando-se de aquisicdo em conexdo ou cumprimento de condigdes de emissdo de outros
titulos, ou de contrato relacionado com tal emissdo, 0 pre¢o serd o que resultar dos termos
dessa emIiSSA0 OU CONTIatO; —-----=====mmm oo oo oo oo e
e) Momento da aquisicdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obrigacdes decorrentes da lei, de contrato, ou de
emissdo de outros titulos, que conduzam a aquisicao, efectuando-se por uma ou mais vezes,
nas proporcdes que o 0rgdo de administracao fixar, -------=-===mmmmmmm
2) Aprovar, com ressalva dos casos de conversdo ou amortizacdo e da competéncia propria do
orgao de administracdo, a alienacdo de obrigacdes proprias que hajam, designadamente, sido

adquiridas, sujeita a decisdo do 6rgao de administragéo, e nos termos seguintes;---------------
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a) Namero minimo de obrigacdes a alienar: o correspondente ao lote minimo que, no
momento da alienacéo, estiver legalmente fixado para as obrigacGes da Sociedade ou a
guantidade inferior suficiente para cumprir obrigacdo assumida, resultante da lei, de contrato
ou de emissao de outros titulos;-------===-==mmmmmmmm oo
b) Prazo durante o qual a alienag¢do pode ser efectuada: dezoito meses, a contar da data da
presente deliberagdo;-------------mmmmmm
¢) Modalidade de alienacdo: alienacdo onerosa em qualquer modalidade, designadamente
venda ou permuta, a efectuar em mercado regulamentado, ou fora de mercado
regulamentado em favor de entidades determinadas designadas pelo 6rgdo de administracao
(com respeito, no caso de se tratar de obrigagbes convertiveis em acg¢des, do principio da
igualdade dos accionistas, nos termos legais) ou, se se tratar de alienagdo em conexao ou para
execucdo de programa de Stock options ou cumprimento de obrigacbes assumidas,
decorrentes da lei, de emissdo de outros titulos, ou de contrato, designadamente contrato
relacionado com emissdo de titulos convertiveis ou permutdveis ou com a respectiva
conversao, nos respectivos termos € CoNdiGOes; -------=======mmmmmm oo oo
d) Pre¢co minimo: ndo inferior em mais de quinze por cento aos precos referidos na alinea d)
do n°l1 da presente deliberacdo, consoante a situacao aplicavel, ou preco que estiver fixado de
harmonia com os termos e condi¢cdes de programa de stock options ou de emissdo de outros
titulos, designadamente convertiveis, ou de contrato relacionado com tal programa, emissao
ou conversdo, quando a alienacdo se faca em conexdo com ou em cumprimento dos
FESPECLIVOS TOIMOS; === === o= o oo e o e e
e) Momento da alienacdo: a determinar pelo 6rgdo de administracdo, tendo em conta a
situacdo do mercado e as conveniéncias ou obriga¢des assumidas, e efectuando-se por uma

Ou mais vezes, nas proporcdes que o 0rgdo de administracao fixar.” -------------------=---ccmo--
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Convidado pelo Senhor Vice-Presidente da Mesa da Assembleia Geral, para prestar
esclarecimentos sobre a matérias das propostas apresentadas pelo Conselho de
Administracdo e relativas aos pontos sete, oito, nove, dez e onze, o Senhor Presidente do
Conselho de Administracdo comecou por dizer, quanto a proposta do ponto sete, que como ja
havia referido no decurso da intervencdo inicial e repetido em resposta aos esclarecimentos
solicitados pelos Senhores Accionistas, o programa de share buyback nao havia sido concluido
por razBes técnicas; as regras impostas pela CMVM, que nunca mereceram discordancia por
parte da empresa, sdo bastante severas; trata-se de um conjunto de regras que visa que as
operacOes feitas sobre ac¢Bes proprias ndo sejam influenciadoras do valor do mercado. Por
esse motivo a empresa ndo pode comprar nem na abertura nem no fecho do mercado, ndo
pode fazer mais do que vinte a vinte e cinco por cento do #rading diario e ndo pode comprar
no ask, sé pode comprar no bid. Assim, se a Bolsa estiver ascendente a dificuldade de comprar
é grande, ndo se conseguindo muitas vezes perfazer o que se pretende comprar; contudo, se a
Bolsa estiver descendente a facilidade de compra € maior. Acrescentou que, contrariamente
ao que muitas vezes se publica o share buyback nao é por si so gerador de influéncia quanto a
valorizacdo ou desvalorizacdo do titulo; nesse ponto de vista as regras definidas pela CMVM
asseguram a neutralidade dessa intervencdo. Por essas razdes néo foi possivel concluir o share
buyback e, assim, para cumprir 0s compromissos assumidos a empresa vai ter de continuar
essa operagcdo durante mais alguns meses. A proposta apresentada pelo Conselho de
Administracdo vai no sentido da Assembleia Geral autorizar a continuacdo dessa compra até
dez por cento do capital social da empresa, mas quando atingido o montante de dois milhdes
e cem mil euros imediatamente cessa a autoriza¢cdo da Assembleia Geral. A proposta relativa
ao ponto oito da Ordem de Trabalhos, refere-se ao pedido de autorizacdo para emissao de até
mil milhGes de acgdes convertiveis, identificando as condi¢cbes dessa emissdo,

designadamente os precos de amortizacdo, as bases de conversdo, 0 aumento de capital
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potencial e os termos da conversdo. A proposta referente ao ponto nove da Ordem de
Trabalhos é relativa a supressdo do direito de preferéncia dos Senhores Accionistas na
subscricdo da eventual emissao de obrigacBes convertiveis a que se refere a proposta do
anterior ponto oito. Acrescentou, que a volatilidade dos mercados a niveis, que nunca na vida
conheceu, obriga a existéncia de varios instrumento de financiamento, para que o Conselho
de Administracdo disponha de uma vasta panoplia de instrumentos para melhor poder gerir.
As propostas postas a discussdo visam exactamente dotar o Conselho de Administragdo de
flexibilidade sobre a operacdo, que do ponto de vista estratégico, seja adoptado para o
financiamento da empresa. Quanto as propostas dos pontos dez e onze a emisséo e alienagdo
de obrigac@es ordinérias da PT entram dentro dos instrumentos de financiamento da empresa
e visam dar também flexibilidade a gestdo. Concluiu dizendo ser uma questdo de pondera¢do
sobre 0 que é mais rentavel para a empresa e no fundo alargar os meios de intervencao no seu
financiamento, procurando um mix de divida, o mais barato e o mais estavel possivel. ---------
O senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, de regresso aos Trabalhos, dirigiu-se a
Assembleia, solicitando aos Senhores Accionistas que apresentassem as suas questdes, que
depois serem respondidas pelo Conselho de Administrag@o.-----------====-==========occmmmmmm-
O Accionista Senhor Anténio Franca de Oliveira, por si e em representacdo do Instituto de
Investigagdo Cientifica Bento da Rocha Cabral perguntouse no programa de recompra de
accoes as acgdes podem ser compradas fora da Bolsa. -------=========---mmmmmmmmee -
O Accionista Senhor Francisco Manuel Cardoso Gongalves por si e em representacdo da
accionista Senhora D. Teresa Paula Ferreira Silva Condinho, que pediu esclarecimento sobre a
proposta relativa ao ponto sete da Ordem de Trabalhos; havia ficado com o entendimento de
que a Administracdo pretende cumprir a promessa que fez de recompra de acc¢bes, num
montante de dois mil e cem milhdes de euros, e portanto admitir que no ano de dois mil e

oito a empresa ndo ird lancar mais nenhum outro programa de recompra de acc¢des; e em
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relacdo aos numeros apresentados se o capital social ndo chega a mil milhdes de ac¢bes, ndo
compreende como dez por cento das acc¢des a extinguir séo cento e dois milhdes quinhentas e
oitenta Mil. ===

O Accionista Senhor Dr. Reinaldo Vasconcelos Gongalves, por si e em representacdo do
accionista Associacdo dos Accionistas Privados da Portugal Telecom, comecou por dizer que
entende que a distribui¢do de quase noventa por cento do lucro do exercicio ndo consiste num
ganho, tem antes como consequéncia a diminuicdo do capital préprio da empresa.
Seguidamente, pediu alguns esclarecimentos quanto a proposta do ponto sete da Ordem de
Trabalhos e, referiu quanto a libertacdo e excesso de capital, que talvez os Accionistas
presentes gostassem de perceber melhor o significado desse excesso de capital, tanto mais
gue a remuneracao accionista, pode levar algumas pessoas a concluirem que perdem acc¢des
das que tinham em carteira, quando na realidade a carteira dos Accionistas que nao vendam
nao € alterada, sendo o respectivo valor patrimonial igual ao produto do niumero de acc¢des
pela cotagdo em BolSa.------------mmm oo

O Senhor Presidente do Conselho de Administracdo, convidado pelo Senhor Presidente da
Mesa da Assembleia Geral a responder, comecou por confirmar o entendimento expresso pelo
Accionista Senhor Reinaldo Vasconcelos Goncalves, e solicitou ao Administrador Senhor Eng.
Luis Pacheco de Melo, que respondesse as questdes colocadas. -------=============mmmmmmmmmmeeo-

O Administrador Senhor Eng. Luis Pacheco de Melo comecou por informar que efectivamente
0 montante de cento e dois milhdes quinhentos e oitenta mil ac¢bes era equivalente a dez por
cento do nimero total das ac¢Bes do capital social na data da assinatura da proposta, sendo
presentemente superior a essa percentagem por motivo da reducéo de capital ocorrida no dia
vinte e quatro de Mar¢o corrente, contudo, como ja antes afirmado a opera¢do cessa quando
atingido o montante de dois milhdes e cem mil euros e, caso se mantenham as condi¢fes

actuais, ir-se-a atingir esse montante muito antes de se comprar os cento e dois milhdes
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quinhentos e oitenta mil ac¢des, ou muito antes de se ter atingido os dez por cento.
Relativamente a compra de ac¢des a Unica situagdo em que se pode comprar fora de Bolsa €
quando se quer liquidar os chamados equity swaps junto dos Bancos. Contudo, os Bancos
guando estao a construir o equity swap tém de comprar em mercado e obedecer exactamente
as mesmas regras impostas pela CMVM, que a empresa teria de cumprir se comprasse
directamente. A CMVM assegura-se que o pre¢co de mercado da ac¢do ndo seja influenciado.
Quanto a libertacdo de excesso de capital, informou tratar-se de uma questdo de indole
juridica; ha duas formas para ocorrer a reducdo de capital, conforme preceituado no artigo
noventa e quatro do Codigo das Sociedades Comerciais: uma por motivo de cobertura de
prejuizos, e a outra por libertacdo de excesso de capital.----------========m oo
Respondidas as questdes colocadas pelos senhores accionistas, 0 Senhor Presidente da Mesa
da Assembleia Geral pbs a votacgédo os seguintes pontos da Ordem de Trabalhos: ---------------
Ponto sete: "Deliberar sobre a reduc¢éo do capital social em até 3.077.400 Euros no &mbito de
um programa de recompra de acc¢des proprias com a finalidade de libertacdo de excesso de
capital, por meio de extincdo de até 102.580.000 acc¢des representativas de até 10% do
capital social actual a adquirir em execucdo da presente deliberagdo, bem como sobre as
reservas conexas, € com a consequente alteracdo dos numeros 1 e 2 do artigo 4.° dos
Estatutos, de modo a concluir, no que respeita ao programa de recompra de ac¢Ges proprias,
0 pacote de remunerag¢do accionista anunciado em Fevereiro de 2007 pelo Conselho de
Administragdo no dmbito da oferta publica de aquisi¢cdo a que esteve sujeita a Sociedade",
cuja aprovacdo esta dependente do accionista Estado, detentor das 500 (quinhentas accdes)
da Categoria A, NA0 VOtar CONTIa; —-----===== = oo oo e e e e e
Ponto oito: “Deliberar, nos termos do namero 4 do artigo 8.° dos Estatutos, sobre os
pardmetros aplicaveis em caso de eventual emissdo de obriga¢Bes convertiveis em acgles

que venha a ser deliberada pelo Conselho de Administragdo”;--------------------====--------m---
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Ponto nove: “Deliberar sobre a supresséo do direito de preferéncia dos accionistas na
subscricdo da eventual emissdo de obrigacSes convertiveis a que se refere o ponto 8 desta
ordem de trabalhos que venha a ser efectuada por deliberagdo do Conselho de
AdMINIStraga0”; —=--====== === = m oo oo
Ponto dez: “Deliberar sobre a emissdo de obriga¢des e outros valores mobiliarios de qualquer
natureza pelo Conselho de Administracdo e, designadamente, sobre a fixacdo de valor nos
termos do nimero 3 do artigo 8.° e alinea €) do nimero 1 do artigo 15.° dos Estatutos”;-----
Ponto onze: “Deliberar sobre a aquisicdo e alienacdo de obriga¢Bes e outros valores
MODIlI&rios proprios”; -------=---==m- oo
Tendo-se realizado a votacgdo e concluido o escrutinio do ponto sete, procedeu-se a leitura e
projec¢do dos resultados finais de acordo com o relatdrio da entidade auditora, e que foram
08 SEQUINTES. === mmmmm oo oo o oo e e e
Votos a favor: 1.021.834 (um milh&o vinte e um mil oitocentos e trinta e quatro)--------------
Votos contra: 43 (qUarenta @ trés) -------------mmmm oo
Abstencdes: 45.347 (quarenta e cinco mil trezentos e quarenta e sete) ---------------===------—-
VOt0os NUIOS: O (ZEr0) =----== == oo o oo
Perante os resultados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral solicitou a
Representante do Accionista Estado, Senhora Dr2 Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de
Castro, detentor das 500 (quinhentas ac¢des) da Categoria A, o favor de declarar se pretendia
exercer o seu direito de voto. Em resposta, a Representante do Estado anunciou que o seu
Representado iria abster-se, e consignou o seu voto expresso no Boletim de Voto respectivo
que fez entregar ao Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral. ----------------------—————-
Em consequéncia, face aos resultados apurados e verificando-se que o titular das ac¢bes da

categoria A ndo havia votado contra, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
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proclamou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto sete da Ordem de
Trabalhos. -----------=mm e
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. ----=----====m=mm oo s
Tendo-se realizado, de seguida a votacao e concluido o escrutinio do ponto oito, procedeu-se
a leitura e projeccdo dos resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e
que foram 08 SEQUINTES: —=-mmmmmmm oo e e e e
Votos a favor: 1.015.522 (um milh&o quinze mil quinhentos e vinte e dois)----------------------
Votos contra: 24.982 (vinte e quatro mil novecentos e oitenta e dois) -----------=========-------
Abstencdes: 26.720 (vinte e seis mil setecentos e vinte) ---------=====mmmmmmmmmmmmmo
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) ====mmmmmmmm oo oo oo
Perante os resultados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral solicitou a
Representante do Accionista Estado, Senhora Dr2 Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de
Castro, detentor das 500 (quinhentas ac¢des) da Categoria A, o favor de declarar se pretendia
exercer o seu direito de voto. Em resposta, a Representante do Estado anunciou que o seu
Representado iria votar favoravelmente, consignando o seu voto expresso no Boletim de Voto
respectivo que fez entregar ao Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral. ----------------
Em consequéncia, face aos resultados apurados e verificando-se que o titular das ac¢bes da
categoria A havia votado a favor, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
proclamou

ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto oito da Ordem de Trabalhos. -----
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e

considera-se parte integrante dela. -------=====mm=mm oo s
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Seguidamente, tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio do ponto nove,
procedeu-se a leitura e projeccao dos resultados finais de acordo com o relatério da entidade
auditora, e que foram 0S SEQUINTES: ==-=====mmmmm oo
Votos a favor: 883.552 (oitocentos e oitenta e trés mil quinhentos e cinquenta e dois) --------
Votos contra: 181.523 (cento e oitenta e um mil quinhentos e vinte e trés)-------------==------
Abstencdes: 2.149 (dois mil cento e quarenta € NOVE) --------------====--ommmm e
VOt0os NUIOS: O (ZEr0) =----=== == o oo
Perante os resultados, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral solicitou a
Representante do Accionista Estado, Senhora Dr2 Maria de Lurdes Pereira Moreira Correia de
Castro, detentor das 500 (quinhentas ac¢des) da Categoria A, o favor de declarar se pretendia
exercer o seu direito de voto. Em resposta, a Representante do Estado anunciou que 0 seu
Representado iria votar favoravelmente, consignando o seu voto expresso no Boletim de Voto
respectivo que fez entregar ao Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral. ---------------
Em consequéncia, face aos resultados apurados e verificando-se que o titular das ac¢bes da
categoria A havia votado a favor, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral
proclamou ter sido aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto nove da Ordem de
Trabalnos. —------==mm oo oo
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. -------------==-—mm oo oo
De seguida, tendo-se realizado a votacgéo e concluido o escrutinio do ponto dez, procedeu-se a
leitura e projeccdo dos resultados finais de acordo com o relatério da entidade auditora, e que
foram 0S SegUINTES. ========mmmmmm oo oo oo e e e
Votos a favor: 1.063.582 (um milh&o sessenta e trés mil quinhentos e oitenta e dois) ---------
Votos contra: 72 (setenta € doiS) —--===-=====mmmmmm oo

Abstencdes: 3.570 (trés mil quinhentos e setenta) ----------==---===----mmm oo
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VOt0S NUIOS: (ZErQ) =======mmmmmmmmm o oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que o titular das ac¢Oes da categoria A havia
votado a favor, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter sido
aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto dez da Ordem de Trabalhos. ---------------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. ------====== == m oo oo oo
De seguida, tendo-se realizado a votacdo e concluido o escrutinio do ponto onze, procedeu-se
a leitura e projeccéo dos resultados finais de acordo com o relatorio da entidade auditora, e
que foram 0S SEQUINTES: —--==mmmmmmm o oo oo e e
Votos a favor: 1.063.650 (um milh&o sessenta e trés mil seiscentos e cinquenta) ---------------
Votos contra: 78 (Setenta € 0it0) ----------=mmmmm oo
Abstencdes: 3.496 (trés mil quatrocentos e noventa e Seis) -------===========mmmmmmmmmmmm
VOt0S NUIOS: (ZErQ) ======mmmmmmmmm oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que o titular das ac¢Oes da categoria A havia
votado a favor, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter sido
aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto onze da Ordem de Trabalhos. --------------
A proposta subscrita pelo Conselho de Administracdo fica arquivada junto a presente acta e
considera-se parte integrante dela. ------======= == mm oo oo oo
Passou-se de seguida ao ponto doze da Ordem de Trabalhos, “Deliberar sobre a remuneragao
dos membros da Comissdo de Vencimentos”, cuja proposta subscrita pelos accionistas BES -
Banco Espirito Santo e CGD - Caixa Geral de Depositos é do teor seguinte; ----------====--------
“Considerando qUE: --------=--==m o m oo
A) Os actuais membros da Comissdo de Vencimentos foram eleitos na Assembleia Geral da
Sociedade realizada no dia 22 de Junho de 2007, para completarem o0 mandato

correspondente ao trienio 2006-2008;-------==========mmmmm oo
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B) Compete a Comissdo de Vencimentos definir a politica de remuneracgdes dos titulares dos
orgdos sociais, fixando as remuneragdes aplicadveis tendo em consideracdo as funcdes
desempenhadas e a situacdo econdémica da Sociedade; ---------========= - m oo oo

C) As func¢des de membro da Comissdo de Vencimentos exigem que os titulares desse cargo
actuem com a diligéncia adequada as funcBes exercidas, o que comporta um consideravel
dispéndio de tempo, e que possuam um grau de qualifica¢des elevado; --------------------------

D) As caracteristicas das fungdes de membro da Comissdo de Vencimentos acima descritas
aconselham a que tal cargo seja exercido de forma remunerada; -----------===========---———————-

Prop6e-se que seja deliberado: -----------====—-m oo

1) Aprovar que as fungdes de membro da Comissdo de Vencimentos, sejam desempenhadas
de forma remunerada; =-===-==========mmmm e e m oo eeee

2) Constituir uma comissao ad hoc composta pelos Prof. Doutor Jodo Calvao da Silva, Dr. Rui
Silveira e Dr. Rodolfo Lavrador com a finalidade exclusiva de fixar as remuneragbes dos
membros da Comissdo de Vencimentos que ndo exercam outras fungdes remuneradas no
Grupo Portugal Telecom. Tal comissé@o ad hoc exercera funcées de forma nao remunerada.” --

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral questionou os senhores Accionistas sobre
se algum pretendia obter esclarecimentos sobre a proposta apresentada, tendo dado o uso da
palavra ao Accionista Senhor Dr. Reinaldo Vasconcelos Gongalves, por si e em representacao
da Associacdo dos Accionistas Privados da Portugal Telecom, que pediu alguns
esclarecimentos sobre o contetdo da alinea C) dos Considerandos e do ponto 2) da Proposta,
comentando ao terminar duvidar que alguém o esclarega. ---------=====mmmmmmmm oo

O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral de imediato informou o senhor Accionista
que, embora ndo pudesse explicar o que os senhores accionistas proponentes tinham em
mente ao subscreverem a proposta, ele proprio poderia dar uma explicacdo sobre o assunto,

uma vez que havia sido Presidente da anterior Comissdo de Vencimentos. Acrescentou que a
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Comissdo de Vencimentos de uma empresa com as caracteristicas da Portugal Telecom tem
imenso trabalho, uma vez que se torna necessario examinar o perfil de cada um dos senhores
Administradores, de avaliacdo dificil devido as muitas funcdes que desempenham; os
vencimentos variam de acordo com uma série de critérios previamente definidos, para os
quais se torna necessario o conhecimento de todo o negdcio da empresa nacional e
internacional, o que origina muitas reunides e uma grande carga de trabalho. Tem sido
guestionado se esse trabalho deveria ser remunerado; ora, todo o trabalhador tem direito ao
seu salario. Referiu entender que a proposta é cautelosa, prevendo que as pessoas que tém
vinculos a empresa ndo aufiram remuneracdes suplementares; parece-lhe, pois, tratar-se de
uma proposta razoavel. Acrescentou que muitas vezes se pergunta qual a razao justificativa
das empresas néo revelarem publicamente quanto ganha cada um dos Administradores; o que
acontece nas grandes empresas € que os vencimentos dos administradores estao indexados a
determinados objectivos, que ndo podem ser tornados publicos; dentro da empresa pode
saber-se se determinado objectivo foi ou ndo atingido, mas tal ndo pode ser publicamente
revelado. Contudo o valor global das remuneracGes ter4 de ser revelado. Conhece as
recomendacdes da CMVM sobre a matéria, mas dentro das fungdes da CMVM néo se inclui a
de empresario. Concluiu, dizendo admitir ter prestado os esclarecimentos adequados. --------
O senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu de novo o uso da palavra ao
Senhor Francisco Manuel Cardoso Gongalves por si e em representacdo da accionista Senhora
D. Teresa Paula Ferreira Silva Condinho, que comecou por dizer que tinha davidas sobre se
algum dos Accionistas proponentes iria defender a proposta, que, com o devido respeito,
informou considerar estapafurdia. Acrescentou entender que a proposta nao faz sentido e que
ndo mostra de forma transparente e linear como as coisas funcionam. Quanto aos
vencimentos que cada do Administrador recebe individualmente, disse entender que a

recomendacdo da CMVM deve ser respeitada, e que segundo o seu entendimento a ndo
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divulgacdo desses valores ndo é feita por motivos estratégicos, mas sim por motivos de
POlItICA INTEINA. ~ === === === oo e e

O senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral, na ocasido, informou que o Professor
Doutor Jodo Calvédo da Silva é professor de Direito Comercial na Universidade de Coimbra, 0
Dr. Rui Silveira € Administrador do Accionista BES e o Dr. Rodolfo Lavrador é Administrador do
ACCIONIStA CGD. —mmmm oo e e

O senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral concedeu o uso da palavra a Accionista
Senhora D. Maria do Carmo Lourenco Baptista, que insistiu que gostaria de ouvir uma
explicacdo por parte dos Accionistas proponentes, isto ndo obstante as elevadas qualificacbes
das Pess0as ProPOSLaS. -=========mmmmmm oo s

O Senhor Presidente do Conselho de Administragdo, Dr. Henrique Granadeiro, devidamente
autorizado, referiu entender estar-se a empolar a matéria. Esclareceu que se esta a tentar
seguir uma recomendacao sobre remuneracgdes, uma vez que foi proibida a remuneracdo por
senhas de presenca, que era a forma habitual de remunerar os membros das Comissoes de
Vencimento e outros 6rgdos sociais, designadamente os membros da Mesa da Assembleia
Geral, os membros da Comissado de Auditoria e outras Comissdes; acrescentou que a empresa
pretende ajustar-se as melhores praticas e as recomendacGes de que seja fixada uma
remuneracdo, em vez das senhas de presenga, com que habitualmente se remunerava a
funcdo. Salientou que, obviamente, a proposta esté redigida em termos tais que define o perfil
das pessoas que devem participar na Comissao de Vencimentos; essas pessoas devem estar
habilitadas a fazer a verdadeira avaliacdo dos corpos sociais da empresa. De seguida referiu
que, como ndo estd estabelecido quem fixa a remuneracdo dos membros da Comissdo de
Vencimentos, a Assembleia Geral é soberana; o que se pretende, uma vez que ndo se pode
continuar com o sistema classico de remuneracao por senhas de presenca, € que se nomeie

uma Comissdo ad-hoc, que analise as melhores praticas em outras empresas congéneres,
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tanto em dimensdo como em facturacdo, por forma a criar uma certa harmonizacéo e depois
uma decisdo. Concluiu dizendo ndo se tratar de uma inovagdo, mas sim de um ajustamento as
recomendagdes da CMV M. -----mmmmmm oo
O Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral por nédo ter sido pedido qualquer outro
esclarecimento pos a votacdo o ponto doze da Ordem de Trabalhos “Deliberar sobre a
remuneragdo dos membros da Comissdo de Vencimentos”, recomendando mais uma vez aos
Senhores Accionistas 0 correcto preenchimento dos boletins de voto, previamente
diStribUIdOS. ===-==== == m oo oo e
Tendo-se realizado a votagéo e concluido o escrutinio do ponto doze, procedeu-se a leitura e
projeccdo dos resultados finais de acordo com o relatorio da entidade auditora, e que foram
08 SEQUINTES, === mmmmm oo oo oo oo e
Votos a favor: 1.056.984 (um milh&o cinquenta e seis mil novecentos e oitenta e quatro) -----
Votos contra: 4.233 (quatro mil duzentos e trinta e trés) -------=====mmmmmmmmmmmm e
Abstencdes: 6.007 (seis Mil € Sete) ---------mmmmmm oo
VOt0S NUIOS: O (ZEr0) =====mmmmm == m oo oo
Face aos resultados apurados e verificando-se que o titular das ac¢Ges da categoria A havia
votado a favor, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia Geral proclamou ter sido
aprovada a proposta apresentada relativa ao ponto doze da Ordem de Trabalhos. --------------
A proposta subscrita pelos Accionistas BES - Banco Espirito Santo e CGD - Caixa Geral de
Depositos fica arquivada junto a presente acta e considera-se parte integrante dela. -----------
Esgotados os pontos da Ordem de Trabalhos, o Senhor Presidente da Mesa da Assembleia
Geral comegou por felicitar o Senhor Presidente do Conselho de Administracéo e o Conselho
de Administracdo, o Senhor Presidente da Comisséo de Auditoria e a Comissdo de Auditoria e
o Senhor Revisor Oficial de Contas pelos votos justissimos que haviam obtido na assembleia.

De seguida, agradeceu o apoio dos membros da Mesa, Senhores Professor Vera-Cruz Pinto e
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Dr. Francisco Barona; agradeceu aos Senhores Accionistas e felicitou-os pela belissima
empresa que tém; agradeceu ao Estado que tdo bem se fez representar na assembleia;
agradeceu aos servicos de apoio, aos técnicos de informética, dos servicos de som, luz e
imagem e naturalmente as simpaticas e gentis assistentes, que alegraram os trabalhos. A
concluir, deu por encerrada a assembleia. ==-=-======= === == oo

Foi lavrada a presente acta, que vai ser assinada pelos Senhores Presidente, Vice-Presidente e
Secretério da Mesa da Assembleia Geral, respectivamente Senhor Professor Doutor Anténio
Manuel da Rocha e Menezes Cordeiro, Senhor Professor Doutor Eduardo Augusto Alves Vera--

Cruz Pinto e Senhor Dr. Francisco Manuel Leal Barona, que a redigiu.
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